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INTRODUCAO

1. Palavra do Superintendente

Prezados membros do Conselho Fiscal e Conselho Curador,

E com grande satisfacdo que hoje apresentamos o Relatério de Gestdo do ano
de 2023 da Fundagéo de Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB).
Embora a frente de uma gestao iniciada apenas em outubro do ano passado, esta-
mos orgulhosos dos avancos alcancados e das melhorias implementadas em tao

pouco tempo.

Desde o inicio da nossa gestao, estabelecemos um compromisso inabalavel
com a transparéncia, a integridade e a responsabilidade. Reconhecemos a impor-
tancia de reconstruir a confianga da sociedade na FUNETEC-PB e garantir que nossa

instituicdo opere de acordo com os mais altos padroes de governanca.

Dentre as melhorias implementadas, destaco a aprovacdo do novo Estatuto,
gue representa um marco importante em nosso processo de reestruturacao. Além
disso, fortalecemos nossas relagdes com entidades de controle externo, estabelece-
mos processos decisérios participativos e contratamos uma auditoria independente

para garantir a transparéncia e a prestacao de contas.

Também implementamos estruturas internas de compliance, incluindo um cé-
digo de ética e conduta, para garantir que todas as nossas atividades sejam condu-

zidas de forma ética e responsavel.

O Relatério de Gestdo do ano de 2023 da FUNETEC-PB é um marco significa-
tivo que vai além de um simples balanco das realizacdes do periodo. Este relatorio
constitui-se em um importante referencial para projetarmos os préximos passos da

instituicdo, analisando seu desenvolvimento e suas perspectivas futuras.

Neste relatorio, apresentamos informacdes detalhadas sobre a estrutura e o
funcionamento da FUNETEC-PB, considerando as disposi¢des estatutarias e as acdes
apoiadas. Destacamos os resultados alcangados por cada instituicao atendida pela
Fundacdo, acompanhados de uma Avaliacao de Desempenho com indicadores e

parametros especificos, além da prestacdo de contas e financeira.
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Trabalhamos em conjunto com todos os setores da FUNETEC-PB para aprimo-
rar nossos processos internos e o atendimento as instituicdes apoiadas. Introduzi-
mos novos indicadores-chave de processos para medir o quantitativo de entregas
realizadas pela Fundagéo, garantindo maior eficiéncia em nossas atividades admi-

nistrativas e financeiras.

Reafirmamos nosso compromisso de atender da melhor forma possivel as ne-
cessidades dos projetos em que atuamos, contribuindo para a ampliacao de seus

resultados e impactos positivos para a sociedade.

Estamos comprometidos em continuar avancando e trabalhando incansavel-
mente para promover o bem-estar da comunidade e o desenvolvimento da nossa

instituicao.

Agradecemos pelo apoio e pela confianca depositada.

Atenciosamente,

Rodrigo Barreto

SUPERINTENDENTE

‘6 “Ndo ha ideias do passado ou do presente. Ha ideias

certas ou erradas”.
(Celso Furtado)
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2. A NovA FUNETEC-PB

2.1 Missao, visao e valores

A Fundagédo de Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba — FUNETEC-PB é
uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, que opera em conformidade
com seu Estatuto Social e Regimento Interno, garantindo que todas as suas ativida-
des estejam alinhadas com os principios éticos e legais que orientam suas opera-
coes.

Fundada em 1997 para atender as demandas do avanco tecnoldgico e as ne-
cessidades do mercado de trabalho, a FUNETEC-PB recebeu autorizacao para funci-
onamento do Ministério da Educacdo e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia em
14 de setembro de 1999. Atualmente é credenciada ao Instituto Federal da Paraiba

(IFPB) e a outros 7 Institutos e Universidades Federais do Nordeste e Norte do pais.

Atualmente, a entidade conta com 48 instituidores, pessoas fisicas, e tem sua
sede no campus do IFPB em Jodo Pessoa-PB, com uma unidade administrativa lo-
calizada na Avenida Piaui, 75, Bairro dos Estados. Durante quase trés décadas de
colaboracao com o IFPB, a FUNETEC-PB tem contribuido para o desenvolvimento

de novos projetos e impulsionado diversas areas do conhecimento.

Por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas, sdo oferecidos ser-
vicos de gestao de projetos, consultorias, organizacao de eventos, congressos e as-
sessorias. Todas essas atividades sédo conduzidas com compromisso com a excelén-

cia, transparéncia, sustentabilidade e ética, refletindo os valores fundamentais da

instituicao.
Promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio do apoio
~ a gestao de instituicdes promotoras de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, tais
MISSAO _ o o
como universidades, institutos tecnologicos, empresas e outras instituicdes
publicas, privadas ou do terceiro setor.
VISAO Transformar o Brasil por meio do apoio a Educacgao, Tecnologia e Cultura.
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A Funetec-PB se baseia em uma visdo estratégica e atitude inovadora, man-

tendo um forte compromisso publico. Buscamos a exceléncia na gestéo, va-
VALORES > : 2

lorizando o capital humano. Nossa atuacao é pautada pela credibilidade,

transparéncia, sustentabilidade, ética e diversidade.

2.2 Reformulacao estatutaria e fortalecimento dos controles internos

Uma das primeiras medidas adotadas pela nova gestdo foi a mais ampla
reforma estatutaria de sua historia, desenvolvida apds uma analise cuidadosa das
melhores praticas de governanca, com o objetivo de estabelecer diretrizes claras

para a administracdo da instituicao.

O novo estatuto define os papéis e responsabilidades dos érgdos de gestao,
os processos de tomada de decisdao e os mecanismos de prestacao de contas,

garantindo maior transparéncia e eficiéncia na gestao.

A reformulagdo estatutaria da FUNETEC-PB foi proposta com base nas
recomendacdes da Resolucao n® 85/2021-CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB e do
Relatorio Final de Avaliagcdo Situacional elaborado pela Comissao instituida pela
Portaria n° 866/2023 - REITORIA/IFPB, de 18 de maio de 2023, e surgiu como uma
resposta a0 NOSSO cOomMpromisso em aprimorar a governanga, transparéncia,

integridade e eficiéncia da Fundacao.

Alteracao do perfil da gestao administrativa: Visando o aprimoramento dos pro-
cessos de direcdo, controle, transparéncia e prestacdo de contas, é recomendada a
alteracdo do perfil da gestdo administrativa. Busca-se garantir a preservacao dos
principios de governanca, integridade e eficiéncia, bem como permitir uma avaliacdo
adequada e a implementagdo de novas politicas internas alinhadas ao momento cru-
cial de consolidacao do ecossistema de inovacdo do IFPB.( Relatorio Final de Avalia-
¢do Situacional - Processo Administrativo n® 23381.002375.2023-7)

O cenario identificado nas analises demonstrou a necessidade de revisar a es-

trutura administrativa da FUNETEC-PB e adotar praticas condizentes com os
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principios de governanca. As mudangas propostas tém como principal objetivo pre-
servar a integridade dos processos de gestdo e assegurar o alinhamento com as

melhores praticas de direcao e controle.

A constituicao do Grupo de Trabalho (GT) pela Portaria n® 009/2023-FUNETEC,
de 28 de julho de 2023, e da Comissao instituida pela Portaria n°® 866/2023 - REITO-
RIA/IFPB, de 18 de maio de 2023, foi essencial para identificar os pontos criticos e

definir as recomendacdes para aprimoramento.
Dentre os principais motivos para a reforma estatutaria, destacamos:

e Melhoria na Direcdo e Controle: As mudancas propostas visavam definir
claramente as responsabilidades, aprimorar os processos de tomada de decisédo e
implementar controles internos e externos efetivos. Isso proporcionara uma gestdo

mais transparente e eficaz.

e Transparéncia na Gestao Financeira: A transparéncia na gestdo financeira
€ um pilar essencial da governanga. A reforma estatutaria buscou melhorar a trans-
paréncia na prestacdo de contas, assegurando que as informacdes financeiras este-

jam em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

e Maturidade Gerencial: A Funetec buscou ampliar sua maturidade gerencial,
incorporando praticas que potencializam a exceléncia na gestdo de projetos. Isso
inclui aprimorar a gestao de recursos, identificar oportunidades de investimento e

promover estudos setoriais para o beneficio das instituicdes apoiadas.

e Responsabilidades Claras: A reformulacdo estatutaria buscou definir de
forma mais nitida as atribuicbes de cada 6rgéo e unidade da Fundacao, garantindo
uma distribuicdo adequada de responsabilidades e contribuindo para a eficiéncia

operacional.

e Adociao de Melhores Praticas: A adocao de melhores praticas de gover-
nanca, incluindo aprimoramentos nos processos de gestdo, € fundamental para
aperfeicoar o desempenho e promover a conformidade com os principios de inte-

gridade e ética.

A reforma estatutaria representou o ponto de partida para garantir o atendi-

mento adequado aos objetivos estatutarios e das demais instituicbes apoiadas,
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- garantindo a continuidade do papel fundamental no apoio as atividades de pes-

quisa, extensao, inovagao e ensino.

Sobre a reforma, destacamos a manifestacdo do Ministério Publico da Paraiba

“Em linhas gerais, constatamos que a proposta apresentada, além de permitir
um aprimoramento da estrutura organizacional da entidade, igualmente
viabiliza uma melhor prestacdo na sua area de ag¢do social, permitindo que
haja uma maior afinidade funcional nas acbes que serdo desenvolvidas,

concorrendo, de igual forma, para a preservagédo do seu proprio patrimonio

social - bem constitucionalmente tutelado.” Procedimento Administrativo
(Extrajudicial) 002.2023.063992. Documento 2023/0002416789 criado
em 14/12/2023 as 07:35. Assinado eletronicamente por Alexandre
Nobrega em 14/12/2023.

2.3 Parametros para composicao de quadros baseados na qualificagcido e
experiéncia

Com o objetivo de garantir o crescimento sustentavel e a eficiéncia
operacional, foram implementados novos parametros para a composi¢cdo dos
quadros da Fundagdo, na qualificacdo técnica, experiéncia e capacidade de

contribuir para os objetivos estratégicos da FUNETEC-PB.

A nova abordagem imprime no estatuto critérios transparentes para recrutar
profissionais capacitados, possibilitando impulsionar a inovacao e a exceléncia em

todas as areas de atuacao da organizagao.

2.4 Fortalecimento das relacoes com entidades de controle externo

A nova gestdo da FUNETEC-PB promoveu uma série de visitas e tem priorizado
o fortalecimento voluntario das relacdes com entidades de controle externo, como
o Ministério Publico Federal (MPF) e da Paraiba (MPPB), além do Tribunal de Contas
do Estado (TCE-PB).

Comprometendo-se a colaborar plenamente com as autoridades publicas, a

instituicdo busca estabelecer uma parceria sélida e transparente, garantindo o
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fornecimento de todas as informag¢des necessarias para a realizagdo dos trabalhos
de fiscalizagdo e auditoria, refletindo o compromisso com a integridade,
transparéncia e boa governanga, contribuindo para a constru¢do de um ambiente

de confianca e credibilidade perante a sociedade.

2.5 Instalacado de rotina anual de auditoria independente

Além do fortalecimento das relacdes com entidades de controle externo, a
nova gestao esta implementando uma rotina de auditoria independente e
recorrente, conduzida por profissionais qualificados e imparciais, que irdo analisar
minuciosamente as atividades da organizacgdo, identificar possiveis irregularidades

e fornecer recomendagdes para aprimoramento continuo.

Na data de 20 de setembro de 2023 foi constituido um Grupo de Trabalho (GT)
colaborativo, contando com a participacao de Mdnica Maria Montenegro de Oliveira
(Relatora e representante do Conselho Curador), José do Nascimento Junior
(Representante do Conselho Fiscal), Didbgenes Alves Dantas (Representante do
juridico da FUNETEC-PB) e Sabiniano Arauljo Rodrigues (Representante do
CONSUPER).

Em 31 de outubro de 2023, o GT consolidou e subscreveu o relatério de
contratacao, com detalhamento de todas as etapas percorridas no levantamento de
possiveis auditores e suas respectivas propostas comerciais. Em resumo, o relatério
indica que foram contatadas 13 (treze) empresas de auditoria, e cada integrante do

GT indicou 03 (trés) op¢des fundamentadas para a analise da Superintendéncia.

Na data de 10 de novembro de 2023, o Ministério Publico da Paraiba foi
informado do relatério, e da expectativa de concretizar a contratagdo ainda no més

corrente.

Em paralelo, a Superintendéncia deu inicio a diversas reunides com as
empresas indicadas pelos integrantes do Grupo de Trabalho (GT), visando
aprofundar a compreensao acerca das abordagens, planos de trabalho, métodos,
experiéncia prévia no setor de Fundacdes (considerando a complexidade das
atividades da FUNETEC), entre outros.
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Em sintonia com as expectativas e apds uma cuidadosa avaliagdo da
Superintendéncia, no dia 27 de novembro de 2023 foi realizada a Reunido
Extraordinaria junto ao Conselho Curador, objetivando validar e aprovar a proposta.
Conforme consta na ata em anexo, a empresa MCS MARKUP AUDITORIA E
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA foi escolhida em razdo da maior aderéncia aos
requisitos estabelecidos, especialmente em razéo do distanciamento geografico da
sede (conferindo maior imparcialidade e independéncia) e a experiéncia em
entidades semelhantes (como a COPPETEC — Fundacao Coordenacgao de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnolégicos, FEC — Fundacao Euclides da Cunha de Apoio a
Universidade Federal Fluminense, Fundacao de Apoio da Universidade do Rio de
Janeiro e o credenciamento para trabalhos de auditoria junto a FGV - Fundagéo

Getulio Vargas.

Com a devida aprovacao e validacao dos critérios e da escolha, foram iniciadas
novas reunides de carater negocial, objetivando a adequacao da proposta aos
parametros das demais indicadas. As tratativas resultaram na redugdo do valor inicial
(equiparado ao valor das demais indicagdes) e também no parcelamento do
pagamento. Em continuidade, no dia 20 de dezembro de 2023, apo6s discusséo e
ajuste das clausulas contratuais, a versao final do contrato foi devidamente assinada
e os trabalhos de auditoria foram iniciados trés dias depois com a solicitagdo de
documentos contabeis por parte da equipe responsavel. Mesmo que a FUNETEC-PB
nao estivesse habituada aos processos de auditoria, posto a auséncia da pratica no
passado, é possivel verificar o empenho e a inten¢do dos colaboradores em

participar de maneira ativa e transparente.

As solicitagdes dos auditores estdao sendo tratadas de maneira agil, e os
profissionais contratados tém se mantido a disposicdo para esclarecer duvidas e
auxiliar na conducao do processo. Em complemento, os colaboradores foram
orientados a tratar as solicitagdes dos auditores com prioridade maxima, sinalizando

qualquer dificuldade encontrada.

Com o intuito de promover a transparéncia e a participacao efetiva de todas
as partes interessadas, o Conselho Superior (Consuper) vem sendo oficiado com

todas as informacgdes acerca do andamento dos trabalhos relacionados a auditoria
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em curso, relatando as fases ja concluidas e fornecendo informacgdes atualizadas

sobre a conducao dos trabalhos.

2.6 Descentralizacao e implementacao de processos decisorios parti-
cipativos

Uma das principais inova¢cdes promovidas pela nova gestdo foi o
estabelecimento de processos decisorios participativos, possibilitando que as
decisbes estratégicas no ambito da da FUNETEC-PB envolvam ndo apenas os
gestores, mas também os coordenadores de projetos e outras partes interessadas,
garantindo que as decisOes sejam tomadas de forma transparente e democratica,

levando em consideragao as necessidades e preocupacdes de todos os envolvidos.

A implementacdo do “Conselho de Projetos” se destaca como uma das
medidas assinaladas, e desempenha um papel fundamental na gestao e supervisdo
dos projetos desenvolvidos pela FUNETEC-PB, abrangendo areas como extensao,

pesquisa, cultura, inovacao e ensino.

A funcdo primordial da estrutura € garantir que esses projetos estejam
alinhados com os objetivos institucionais, as normas vigentes e os padrbes de
qualidade através da supervisdo constante e do progresso e os resultados dos
projetos, assegurando a eficacia de suas agdes e o cumprimento de metas

preestabelecidas.

A proposta contribui para a identificacdo de eventuais problemas e a
proposicdo de ajustes necessarios, visando garantir a eficiéncia e o sucesso dos
projetos, integrando as diversas areas envolvidas nos projetos, fomentando a troca
de experiéncias e boas praticas, fortalecendo o ambiente de trabalho colaborativo

e o aprendizado institucional.

Ademais, o Conselho de Projetos zela pela transparéncia e prestacdo de contas
na execucao dos projetos, mantendo uma comunicagao ativa e transparente com os
responsaveis pelos projetos e reportando regularmente ao Conselho Curador e aos
orgaos superiores da instituicdo, contribuindo para o sucesso e a eficiéncia dos
projetos, a exceléncia na gestdo de recursos, a qualidade na entrega dos resultados

e o alcance dos objetivos institucionais.
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2.7 Implementacdo de estruturas de Compliance

Outra medida importante adotada pela nova gestdo foi a implementagdo de
estruturas internas de compliance, objetivando assegurar a aderéncia da instituicao
as normativas legais e éticas, garantindo a integridade e a transparéncia na
conducao das atividades e promovendo uma cultura de ética e integridade, em que
o cumprimento das leis e regulamentos seja uma prioridade em todas as areas de

atuacao.

Além disso, a nova gestao implementou uma série de medidas para fortalecer
a governanca e a integridade institucional. Isso incluiu a realizacao de ajustes em
clausulas contratuais, revisdo de estratégias e politicas internas, bem como a
elaboracdo de um cddigo de ética e conduta, objetivando que os contratos
celebrados pela instituicdo estejam alinhados com os principios de transparéncia,
legalidade e ética, mitigando riscos e promovendo relacbes comerciais justas e
equilibradas e garantindo a sustentabilidade e o sucesso alongo prazo da FUNETEC-
PB.

2.8 Construcao de uma nova marca

Como parte dos esforcos para fortalecer nossa identidade e restaurar a
confianca na FUNETEC-PB, empreendemos a criacdo de uma nova marca que
transcende a mera estética, representando uma verdadeira renovacao e reafirmagao
de nosso compromisso com a inovagao e o impacto social. Inspirada no Mandacaru,
esta nova identidade visual foi cuidadosamente concebida para incorporar nossos
valores, visdo e aspiracdes, estabelecendo uma ligacdo mais profunda ndo apenas
com nossos colaboradores, parceiros e beneficiarios, mas também com as

comunidades e entidades que apoiamos.

Ao adotar o Mandacaru como simbolo central de nossa marca, buscamos ndo
apenas transmitir uma imagem de resiliéncia e adaptacao, mas também reforcar
nossa identidade como uma instituicito que floresce mesmo em ambientes
adversos. Esta nova marca representa um marco significativo em nossa jornada,
sinalizando um novo comeco e um compromisso renovado em promover a

exceléncia, a inovagdo e o progresso em todas as nossas iniciativas e atividades.
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2.9 Reformulacao das estratégias de captacao de projetos

Em um esforco constante para alcancar a exceléncia e impulsionar o
crescimento, a FUNETEC-PB esta implementando iniciativas voltadas para a
captacao de novos projetos que ndo so6 fortalecam nossa instituicdo, mas também

beneficiem a sociedade como um todo.

Buscamos ativamente oportunidades que possibilitem a expansao das
atividades e a maximizacdo do impacto, sempre alinhados com os padrdes de ética

e integridade que foram implementados.

Ao tratar o legado e estabelecer uma nova rede de colaboradores e parceiros
por meio de uma abordagem e orientada para resultados, estamos construindo uma
base solida para o crescimento sustentavel da FUNETEC-PB, enquanto continuamos
a desempenhar um papel significativo no avanco do desenvolvimento social,

econOmico e tecnoldgico de nossa regiao.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.7 Apresentacao da nova estrutura

A FUNETEC, em sua busca continua por eficiéncia e exceléncia, implementou
uma nova estrutura organizacional para fortalecer sua governanca e promover o
alcance de seus objetivos estratégicos. A administra¢do da Fundagdo é conduzida
por uma Superintendéncia, responsavel por nomear a Diretoria Executiva composta
por quatro membros selecionados entre profissionais de nivel superior
reconhecidos por sua competéncia técnica e conduta ética nas areas de Projetos e
Negdcios; Administracao e Financas; Comunicacao e Marketing; e Juridico.

Os diretores executivos, além de apoiarem a Superintendéncia em sua
representacdo social e politica, sdo responsaveis pela direcdo, orientacdo e
fiscalizagdo das atividades técnicas, administrativas e financeiras sob sua

responsabilidade.

Além disso, a reforma estatutaria estabeleceu a descentralizacdo das decisdes.

O Forum Estratégico, um érgdo opinativo e consultivo, foi estabelecido como uma
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instancia de acompanhamento e aconselhamento das ac¢des finalisticas da
Fundagao. Composto por representantes indicados por cada instituicao apoiada,
selecionados por sua notoéria expertise e afinidade com os objetivos sociais da
FUNETEC, o Férum é convidado a desempenhar um papel fundamental no apoio a

definicdo e implementagdo de estratégias organizacionais.

Em adicional, o Conselho de Projetos foi estabelecido como o érgdo colegiado
responsavel pela supervisdo e acompanhamento da execu¢do dos projetos de
extensdo, pesquisa, cultura, inovacdo e ensino da FUNETEC-PB representando um
papel crucial na garantia da eficacia e conformidade das iniciativas desenvolvidas
pela Fundacdo em parceria com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia da Paraiba - IFPB.

Conselho Projoto: COnulho Curador =g conulho Fiscal

Conselho Fiscal Férum Estratégico 4‘7 Unidade de GRC

supmm.nacm:l.
Superintendéncia Gaul
Geral

T

Diretoria de Negécios Diretoria de Diretoria de Diretoria de
e Articulagao Administragéo e Diretoria de Projetos Administracto e e loach Diretoria
Finangas e Negécios ¢ omunicagao e Juridica
Finangas Marketing
T Antes Ji¥e[o] ]

Conselho Curador

Quadro comparativo do novo organograma

Por fim, a Unidade de Governanga, Riscos e Conformidade (UGRC) opera de
forma autdbnoma e independente para garantir a integridade, conformidade legal e

gestao eficaz de riscos em todas as operagdes da instituicao.

3.2 Descricao das unidades e setores

A Fundacao é administrada por uma Superintendéncia, que indicara a Direto-

ria Executiva composta de 4 (quatro) membros escolhidos entre profissionais de
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nivel superior que gozem de reconhecida capacidade técnica e conduta ética ali-
nhada aos padrdes exigidos.

ApOs criteriosa analise, foram selecionados os nomes de Ingredhy Dantas, Reja

Negreiros e Didbgenes Dantas para a composicao das novas diretorias.

. i
4 B3
'~ L il 4

o

Rodrigo Barreto Ingredhy Dantas ) Rej'ane Negrelrgs B D|pgenes Dfan_tas
Superintendéncia Diretora de Projetos Diretoria de Comunicagao Diretor Juridico
i i Advogado. Mestrando em Direito dos
Lideranga do processo de renovagéo, Advogada. Mestre em Propriedade Jorr?ullstc com mais ‘_{e 2? ano‘s.de g . la F .
com vasta experiéncia e qualificagdo Intelectual e com MBA em gestdo da carreira e Mestre em Ciéncia Politica e Negécios pela FGV, com experiéncia
académica, incluindo o doutoramento inovagdo e empreendedorismo. Foi Relagdes Internacionais. J4 trabalhou em construgao d? |der\t|dode movgdora do
em Admini’stro(;(:o Publica e Governo coordenadora da ITCG - incubadora de emissoras da Paraiba e do Amazonas, departamentojundlco de uma fintech com
pela FGV/EAESP e Mestrado em Gestao empresas da Fundagdo Parque com ampla experiéncia em comunicaggo  faizes paraibanas que alcangou o valor de

=

Pablica e Cooperagdo Internacional Tecnolégico da Paraiba. € no engajamento com a comunidade. R$ 1,5bi de mercado no ano de 2022.

pela UFPB.

3.3 Implementacao da Diretoria Juridica

Até o ano de 2023, a FUNETEC-PB operava sem um departamento juridico in-
terno, lacuna estrutural que se manteve por décadas e caminhou em sentido con-
trario as melhores praticas de gestdo, resultando em uma série de desafios de con-
formidade, inconsisténcias, falta de controle e exposicao a riscos com impactos fi-

nanceiros para a organizacgao.

Em atendimento as orientagdes voltadas para o aprimoramento dos processos
de controle, transparéncia e prestacao de contas, foram langadas as bases para a
criagdo de um departamento juridico interno, proporcionando a preservagao dos
principios de governanga, integridade e eficiéncia, bem como a adocdo de novas

praticas internas, alinhadas ao novo momento da organizagao.

Com a colaboragao de especialistas, foram conduzidos estudos para identificar
lacunas e oportunidades de melhoria na estrutura a ser implementada, possibili-
tando partir de um planejamento estratégico abrangente, focado em estabelecer
processos eficazes, promover a conformidade legal e mitigar riscos e garantir uma
gestao mais robusta e preparada para enfrentar os desafios do ecossistema funda-

cional.
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Em linhas gerais, foram identificadas as seguintes questdes preliminares:

Problema(s) Identificado(s)

Risco(s) Associado(s)

Auséncia de controle da contingéncia finan-
ceira

Falhas de seguranca no Workspace

Dependéncia excessiva de terceiro(s)

Auséncia de padrées de governancga de docu-
mentos

Represamento das demandas

Inconsisténcias nas informacées relaciona-
das a processos judiciais e administrativos.

Inconsisténcias nos enderecos para intima-
coes

Auséncia de fluxos e procedimentos padroni-
zado

Dificuldade de responder a crises fi-
nanceiras inesperadas, manter as ope-
ragoes e cumprir obrigagoes financei-
ras.

Violagdo de dados confidenciais e ex-
posicdo a ameacas cibernéticas, resul-
tando em perda de informacdes, con-
fianca dos stakeholders e possiveis
danos a reputagao da organizagao.

Falta de controle sobre a qualidade e
a entrega de servicos, aumento dos
custos operacionais e exposicao a
possiveis conflitos de interesse ou
mudancas inesperadas nas politicas
dos fornecedores.

Acesso nao autorizado a informacdes
sensiveis, violacdo de privacidade e
potencial responsabilidade legal, es-
pecialmente em relagdo ao cumpri-
mento de regulamentacdes de prote-
¢do de dados.

Auséncia de seguranca juridica e atra-
sos no atendimento as demandas dos
stakeholders, perda de oportunidades
de negdcio e deterioragdo das rela-
¢Oes com clientes e parceiros.

Risco de erros operacionais, retraba-
Iho e ineficiéncia nos processos, resul-
tando em desperdicio de recursos e
possiveis problemas de conformi-
dade.

Perda de prazos legais, revelia em
processos judiciais e prejuizos finan-
ceiros decorrentes de multas ou inde-
nizacdes.

Risco operacional, aumento da proba-
bilidade de erros, mal-entendidos e
conflitos internos, além de compro-
meter a eficiéncia e a qualidade dos
resultados.
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Auséncia de informacoes sobre bloqueios e Risco de interrupcdo nas operagoes fi-

valores a serem restituidos. nanceiras, falta de liquidez e possiveis
penalidades por descumprimento de
obrigacdes contratuais ou regulato-
rias.

Auséncia de indicadores e métricas de acom- Falta de acompanhamento adequado,

panhamento visibilidade sobre o desempenho or-
ganizacional, dificultando a identifica-
¢ao de problemas, a tomada de deci-
sOes informadas e o ajuste de estraté-
gias para alcancar objetivos.

3.3.7 Inteligéncia de mercado (business intelligence)

Sob a o6tica da inteligéncia de mercado, a estruturacdo do departamento juri-
dico buscou assimilar uma compreens@o mais profunda do cenario juridico e orga-
nizacional em que a FUNETEC-PB esta inserida, bem como tomar as decisdes base-
adas em fundamentos concretos e objetivos, colaborando com a estruturacdo de
um departamento voltado para a reducao de impactos negativos e a maximizagao

dos resultados organizacionais

Diante do contexto, as bases do novo departamento juridico foram pavimen-
tadas com base na experiéncia de especialistas e no contexto global do Corporate
Legal Operations Consortium (CLOC), que se orienta para uma atuacao eficiente, ho-
listica, e dirigida para os orientada para uma atuacao eficiente, refletindo a necessi-

dade de uma abordagem holistica e moderna.

Assim, as bases do novo departamento juridico foram pavimentadas com base
na experiéncia de especialistas e no contexto global do Corporate Legal Operations
Consortium (CLOC), que se orienta para uma atuacao eficiente, holistica, e dirigida
para os orientada para uma atuacao eficiente, refletindo a necessidade de uma abor-

dagem holistica e moderna.

“CLOC é uma organizacdo com lideres corporativos de Operacdes Juridicas como
membros, que tém como objetivo otimizar modelos de prestagdo de servigos juridi-
cos e compartilhar conhecimento. Conforme cresceu, o trabalho do grupo ajudou a
definir quais habilidades e focos sdo necessarios para que os departamentos juridi-
cos facam as Operacbes Juridicas funcionarem e permitiu a formagdo de uma
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comunidade em torno das operagdes. O grupo foi formado no inicio de 2016 e seu
proprio crescimento reflete as tendéncias da industria. Dentro de 16 meses da fun-
dagdo da CLOC, a adesdo cresceu de 40 para mais de 650 membros globalmente e
atraiu 1000 participantes para seu evento anual.” (O'Carroll e Kimbro, 2021, p. 2)

3.3.2 Gestao financeira do departamento juridico

A nova estrutura, implementada durante a 122 Reforma Estatutaria, foi conce-
bida com o objetivo de otimizar recursos e impulsionar a eficiéncia financeira da
FUNETEC-PB. Através de iniciativas como o mapeamento de débitos e o acompa-
nhamento de processos judiciais em andamento, foi possivel obter uma compreen-
sdo mais completa da situagdo financeira da organizacao e gerenciar suas contin-
géncias de forma mais eficaz. Isso permitiu a tomada de medidas preventivas, como
o calculo de provisionamento, visando a minimizar possiveis impactos negativos na

saude financeira da instituicao.

19 Processos ativos Composic¢ao ativo x encerrado

(63% da carteira) R$ 3.003.411,77 R$ 723.555,76

Composicao da carteira de processos judiciais

Neste aspecto, o departamento juridico também prestou suporte consultivo,
ajustando praticas e condutas para evitar a aplicacdo de multas e penalidades, e
atuou na revisdo de portarias e ajustes nas remunerag¢des, garantindo que as politi-
cas internas estivessem alinhadas aos padrdes éticos e legais vigentes, evitando im-
pactos indesejaveis e reafirmando o compromisso de promover uma organizagao
financeira sélida e responsavel, contribuindo para a sustentabilidade e o sucesso da

instituicao.
3.3.3 Gestao de escritorios e fornecedores de servicos juridicos

No que tange a gestao de escritorios e fornecedores, foi entabulada a avalia-
cao criteriosa dos colaboradores que prestam servigos de natureza juridica, visando

garantir que os interesses da FUNETEC-PB fossem protegidos em todas as
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negociacodes. Iniciativas como reunides e diligéncias de suporte operacional foram
empregadas no intuito de proporcionar um ambiente colaborativo e transparente

entre a FUNETEC-PB e seus parceiros externos.

Essas interagdes foram essenciais para alinhar expectativas, esclarecer duvidas
e garantir o cumprimento eficiente dos compromissos contratuais. O engajamento
proativo do departamento juridico nesse contexto reflete o compromisso da insti-
tuicdo em estabelecer relacionamentos sélidos e mutuamente benéficos com seus

fornecedores e parceiros de negécios.

3.3.4 Governancga da informacao

Durante a implementacao do departamento juridico, a FUNETEC-PB se viu di-
ante de um desafio critico relacionado a seguranga e integridade dos dados, de-
mandando a implementagao urgente de medidas para recuperar dados e acessar
sistemas, como o "Google Workspace". Com a intervencao do Poder Judiciario, foi
possivel restabelecer o acesso e fortalecer as relacdes com importantes provedores
de tecnologia, além de capacitar nossa equipe com o apoio de engenheiros especi-

alizados do Google, em sede de composicao extrajudicial.

Em complemento, foram desenvolvidos documentos e clausulas padronizadas
para implementar politicas de confidencialidade em areas estratégicas, com o obje-

tivo de proteger informacgdes sensiveis da instituicdo.

De uma analise perfunctéria dos autos, verifica-se a verossimilhanca das
alegacbes da parte autora de possibilidade de perda do direito as
informacdes, documentos, registros e historicos da promovente que era
administrado através do e-mail institucional admin@funetec.com, alterado
@ pelo ex-funcionario, o qual passou a usar o e-mail, epitacio@funetec.com, de
Seogadt controle exclusivo da promovida que poder e deve preservar todos os dados
lancados no seu sistema/ferrramenta Google Workspace. Ante o exposto e
tudo o mais que dos autos constam, DEFIRO o pedido de tutela de urgéncia
em carater antecedente para que a promovida, GOOGLE BRASIL INTERNET
LTDA, proceda A RECUPERACAO, PRESERVACAO E A GUARDA SEGURA DE
TODAS AS INFORMACOES, DADOS E METADADOS, INCLUSIVE AQUELES
APAGADOS OU EXCLUIDOS DESDE A DATA DA CRIAGAO ATE O TRANSITO
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EM JULGADO DA ACAQ, abarcando todos os usudrios e contas da FUNETEC-
PB, tais como e-mails, arquivos, documentos, contas, conteudo de Gmail,
Gdrive, informacdes de conta, histéricos e registros de pesquisa e acesso
associados ao Workspace e aos demais servicos fornecidos pelo Google a
FUNETEC, incluindo, mas nao se limitando enderecos de IP, dados de
geolocalizagdo, timestamps (data e hora), logs de atividades,
correspondéncias eletronicas, contas e todos os arquivos armazenados no(s)
drive(s) e e-mail(s), especialmente  aqueles  vinculados ao
epitacio@funetec.com, sob pena de multa diaria de R$ 500,00 (quinhentos
reais) até o limite de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Proc. N. 0856418-
39.2023.8.15.2001. Assinado eletronicamente por: JOSE CELIO DE
LACERDA SA - 06/10/2023 18:14:20

Outra frente de atuacao foi a definicdo de padrdes de armazenamento de ar-
quivos e documentos, estabelecendo diretrizes claras para a gestao e preservacao
dos registros institucionais, medida que busca contribuir para promover a organiza-

cao e facilitar o acesso as informagdes relevantes de forma segura e eficiente.

3.3.5 Gestao de conhecimento

Outro aspecto fundamental do contexto foi o estabelecimento de parcerias
com os departamentos juridicos de outras fundacbes, com o intuito de criar uma
plataforma de compartilhamento de conhecimento e boas praticas. Esse esforco
conjunto permitiu a troca regular de informacgdes, insights e recursos valiosos para

aprimorar nossas atividades.

Ademais, promovemos reunides focadas na analise e otimizacao dos fluxos de
trabalho existentes, identificando oportunidades de aprimoramento e sinergia entre
as equipes. Como parte desse esforco, também desenvolvemos cursos para fortale-
cer a base de conhecimentos, aprimorar habilidades e capacitar nossa equipe para
enfrentar desafios cada vez mais complexos, contribuindo significativamente para a

retencdo de um time de alto desempenho.
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A implementa¢do do departamento juridico foi complementada com
praticas voltadas para compartilhar o conhecimento, desde a realizacdo de
cursos voltados para o aperfeicoamento técnico do corpo de colaboradores
internos do proprio setor, como o de pratica de legal design e visual law, até
minicursos que visavam a melhoria dos demais setores da fundacdo, como o
realizado com o setor de compras para explicar as altera¢des trazidas na nova
lei de licitacbes e como ela se aplicaria aos projetos de PD&. O intercambio
entre fundacdes também foi aprofundado com a implementacdo do
departamento juridico, que passou a estreitar relagdes com os setores
juridicos de outras fundacbes, oportunizando uma troca proveitosa de
vivéncias e praticas que em muito auxiliam no desenvolvimento e
amadurecimento da FUNETEC como um todo”. Alanna Alessia, Gerente.

3.3.6 Modelos de entregas

No contexto do desenvolvimento de modelos de entregas, foram empregados

esforcos em duas frentes principais: Em primeiro lugar, foi realizado um mapea-

mento detalhado dos principais documentos utilizados pela Fundagao, visando

identificar oportunidades de padronizacao, simplificacdo e aprimoramento dos pro-

cessos documentais.

Além disso, foram implementados modelos utilizando técnicas de Legal Design

e tecnologias emergentes, visando tornar as informagdes mais acessiveis e compre-

ensiveis para os diversos publicos da organizagdo e agregar valor a comunicacao

juridica, tornando-a mais impactante e eficaz.
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3.3.7 Implementacao tecnolégica

Sob a perspectiva da implementacao tecnoldgica, o novo departamento juri-

dico da FUNETEC-PB deu passos significativos para modernizar as operacdes. Uma
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das iniciativas chave foi a ado¢do de ferramentas e rotinas que visavam nao apenas
aprimorar os controles internos, mas também aumentar a agilidade das entregas,

permitindo uma resposta mais rapida as demandas.

Além disso, foi realizado um estudo detalhado para identificar parametros que
poderiam ser ajustados para aumentar ainda mais a agilidade e a eficiéncia opera-
cional, bem como a implementacdo de praticas recomendadas para otimizacao de
fluxos de trabalho. O objetivo final dessa abordagem foi criar um ambiente de tra-
balho mais dinamico e responsivo, capaz de enfrentar os desafios emergentes com

agilidade e eficacia.

3.3.8 Operacoes praticas

Sob a perspectiva das operagdes praticas, o departamento juridico da FUNE-
TEC-PB buscou implementar agdes que visavam adotar as melhores praticas e evitar
desperdicio de recursos, tanto em termos de tempo quanto de capital intelectual.
Isso incluiu a revisao e otimizacdo de processos internos, identificando areas onde

havia potencial para aumentar a eficiéncia e reduzir o retrabalho.

Além disso, foram adotadas medidas para simplificar tarefas rotineiras e elimi-
nar atividades desnecessarias, garantindo que os recursos da equipe fossem aloca-
dos de forma mais estratégica e eficaz. O foco estava em promover uma cultura de
melhoria continua, onde cada membro da equipe fosse incentivado a contribuir com
ideias e solu¢des para tornar as operagdes do departamento mais eficientes e pro-

dutivas.
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3.3.9 Treinamento e desenvolvimento

A estrutura do novo departamento buscou consolidar a cultura de aprendizado
constante, incentivando a busca por conhecimento e o compartilhamento de expe-
riéncias entre os colaboradores. Através de workshops, cursos especializados e ou-
tras atividades de desenvolvimento, a instituicao busca ndo apenas melhorar o de-
sempenho individual, mas também fortalecer o espirito de equipe e a colaboracao

interna.

“Como estagiaria, tive a oportunidade de aprimorar meus conhecimentos
através do auxilio da equipe e de cursos realizados durante a estruturacdo
do departamento, como comunicacao simples e legal design. No ambiente
dinamico do departamento juridico, além de trabalhar em estreita
colaboracao com a equipe, que me proporcionou o aprendizado de uma
visdo estratégica de negdcios associada ao direito, também fui exposta a
uma variedade de desafios que enriqueceram minha compreensdo do
campo. “. Ruth Palitot, estagiaria.

3.3.70 Organizagao e saude do departamento

Na abordagem relacionada a organizagédo e saude do departamento, foram
adotadas medidas direcionadas a construcao de equipes eficazes e motivadas, pro-
movendo o bem-estar por meio de operagdes mais simples e inteligentes, com foco

no que é verdadeiramente relevante.

Uma das iniciativas-chave foi a implementa¢do de avaliacdes frequentes da
equipe, proporcionando um espago estruturado para feedback e discussdo sobre
desafios e oportunidades de melhoria, possibilitando a criacdo de um ambiente de
trabalho colaborativo e transparente. Além disso, foram adotadas praticas para sim-
plificar processos internos e eliminar burocracias desnecessarias, garantindo que o
tempo e os recursos da equipe fossem direcionados de maneira eficaz para alcangar
os objetivos do departamento, em acréscimo das medidas que contribuiram para

fortalecer a coesdo da equipe e aumentar a produtividade geral do departamento.
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"O Departamento Juridico da FUNETEC-PB instrumentaliza praticas mensais
de mecanismos e metodologias de autoavaliacdo e avaliacdo externa,
apreensao de feedbacks e identificagdo de pontos de desafios e melhorias.
A vista disso, h4 uma construcdo colaborativa no ambito do setor, cujo
objetivo é promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro e propicio
para o desenvolvimento das competéncias e habilidades profissionais e
organizacionais de cada colaborador(a). Assim, para além de estabelecer

praticas de aperfeicoamento das atividades desenvolvidas, o Departamento
consegue possibilitar orientacdes e caminhos para reflexdao e proposicéo de
melhorias de forma continuada. Isso, por seu turno, contribui para o exercicio
da proatividade, organizacao, assertividade e eficiéncia da equipe.” Monique
Medeiros, estagiaria.

3.4 Instalacao da diretoria de Comunicacao e Marketing

Em outubro de 2023, o Conselho Curador da Funetec aprovou o novo Estatuto
da Fundagao. Mais amplo e moderno, o Estatuto inovou com a criacdo de duas di-
retorias, entre elas a de Comunicagdo e Marketing, profissionalizando, desta forma,
a cobertura jornalistica das agoes, eventos e projetos da Instituicdo, dando publici-
dade as suas atividades, atendendo, assim, ao principio da transparéncia, um dos

pilares da nova Funetec.
Lembramos que:

“Uma boa comunicacao institucional auxilia a empresa a consolidar
nao s6 sua missao, visdo e valores, mas também sua personalidade,
projetos, acdes e resultados para um determinado publico ou a so-
ciedade em geral. (...) A comunicacao institucional € uma ferramenta
estratégica que visa transmitir a mensagem e os valores de uma or-
ganizacao de forma clara, coerente e consistente. Ela contribui para
a construcao de uma identidade sélida e uma reputagdo positiva no
mercado (FSB, 2024).

A Funetec e seu Conselho Curador, alinhados com a necessidade do mercado
compreenderam a importancia estratégica da Comunicagdo em uma organizacao
do porte da Fundacgdo e a necessidade do investimento, “fundamental para o su-

cesso e a sustentabilidade de qualquer empresa” (Ibid).

RELATORIO DE GESTAO 2023



>
FUNETEC

A Diretoria de Comunicacao e Marketing da Funetec tem, portanto, essa mis-
sdo: a de desenvolver e implementar estratégias eficazes de comunicacao que nao
s6 fortalecam a presenca da empresa no mercado, mas também promovam um di-
alogo constante e construtivo com todos os stakeholders. Isso inclui a criagdo de
conteudos informativos e engajadores, a gestdo da imagem corporativa e a garantia
de que todas as comunicacgoes reflitam os valores, a missdo e os objetivos estraté-

gicos da Fundacao.

A Diretoria trabalha para assegurar que a Funetec seja reconhecida como uma
instituicdo inovadora e transparente no setor, colaborando ativamente para o

avanco da educacdo e da pesquisa nao s6 na Paraiba, mas em todo o pais.

3.4.1 Estrutura

O departamento conta com uma diretora, um coordenador e dois estagiarios
de jornalismo e de design grafico, mas sua estrutura prevé a contratacdo de mais
um(a) estagiario (a) de publicidade e propaganda. Conta ainda com o apoio de uma
agéncia de assessoria de imprensa, contratada em 2022 pela antiga gestdo para
producdo de matéria jornalistica e distribui¢do no site de noticias Polémica Paraiba.
Com a criagdo de uma Diretoria especifica, a contratacdo do Polémica Paraiba deve

ser descontinuada.

A primeira agao de comunicagao e marketing da nova gestao se deu no langa-
mento da nova identidade visual da Funetec, em novembro de 2023. Com o tema
“resisténcia e a capacidade de se reinventar”, a nova marca enaltece o vinculo com
o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e marca o compromisso da nova gestdao com as

boas praticas de governanca e inovacdao. O evento, que reuniu instituidores,
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servidores do IFPB, além da equipe de colaboradores e parceiros de negécios, ocor-
reu no antigo Hotel Globo, Centro Historico de Jodo Pessoa. Além de langar a sua
nova identidade visual, a Funetec homenageou seus colaboradores por entender
que é preciso valorizar seu capital humano e humanizar as relagdes de trabalho,
promovendo bem-estar. A solenidade foi bem prestigiada por varias autoridades e
marcada pela exibicdo de um video institucional e apresentagdes culturais, com

apoio do Governo da Paraiba e da Prefeitura de Jodo Pessoa.

Ainda em novembro, a Funetec participou, pela primeira vez, do Parahyba In-
novation Summit, evento promovido pelo IFPB, com o foco no empreendedorismo
inovador e na capacitacao de agentes e gestores de inovagao dos centros de exce-
léncia em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) com o setor produtivo. Na
ocasiao, como acao da Comunicacdo e Marketing da Fundagdo, montamos um
stand ja com a nova identidade, distribuimos press kits aos participantes, com pasta,
folder, bloco de anotacdes e canetas, dando visibilidade a nova marca e ao trabalho

da Funetec. Pudemos estreitar relaces com parceiros, fazer contatos e prospecgdes

para futuros negocios.

INSTITUTO

FEDERAL

Paraiba

QUEM S0MOS Y ALGUNS DE

AREAS DE ATUAGAD ora-——

>V oV 4 oV 4
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Paralelamente as acdes mencionadas, ainda em 2023 comecamos a transicao
do site da Funetec bem como das redes sociais. Os resultados tém sido notaveis, o

que decorre da frequéncia e da consisténcia das postagens.

” A

TermodeAjustamentode

CondutadoPREAMAR |

dida
Inscrigesdo CODE estéio encerradas emPetrolina

3.4.2 Desafios e Resultados alcancados

A Diretoria de Comunicagao enfrentou desafios significativos no acesso as con-
tas de e-mail e redes sociais da Fundagao, impactando a operacionalidade e a se-
guranca das informacdes. Felizmente, conseguimos resetar a maioria das senhas,

retomando o controle dessas contas.

Enfrentamos dificuldades especificas com uma conta da Fundagdo no You-
Tube. Apesar dos esforcos conjuntos com o setor de Tecnologia da Informacao (TI)
da FUNETEC-PB, a recuperacao da conta nao foi possivel. Portanto, decidimos soli-

citar a exclusdo da pagina para evitar usos indevidos.

O site institucional ainda apresenta desafios em termos de dinamismo e intui-
tividade. Estamos em processo de colaboracao com o administrador do site para
torna-lo mais acessivel e funcional, visando melhorar a experiéncia do usuario e a

eficiéncia na gestao de conteudos.

Continuamos comprometidos em resolver esses desafios rapidamente e apri-
morar nossas ferramentas e processos de comunica¢do. Contudo, importa destacar

nossos resultados.

Ja no primeiro més da gestdo saimos de 6.297 seguidores para 6.408 e regis-
tramos 81.589 impressdes. Crescimento real de 116%. Alcancamos 8.793 contas,
sendo 5.792 nao seguidores. Aumento de 197%. Importa registrar ainda que regis-

tramos 982 contas com engajamento, sendo 348 de ndo seguidores (+314%).
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Destacamos que nao houve qualquer tipo de impulsionamento das publicacoes e

que o resultado foi organico.

3.4.3 Outras acoes

Para além da presenca digital, a Comunicacdao e Marketing da Funetec tem
implementado esforcos para promover as relagdes institucionais e politicas, na
acepcao mais ampla do termo, entre a Fundacgao e representantes dos Poderes Exe-
cutivo, Legislativo e Judiciario a Paraiba, por entender que tal aproximacao pode ser
ponte para novas relagdes com o setor produtivo local e, consequentemente, para

novas parcerias e projetos.

Essa dinamica também faz parte da promocao da imagem da Instituicao e da
nova gestao, imbuida em fazer da Funetec uma empresa cada vez mais sélida e
comprometida com o desenvolvimento local. Reunides ja foram realizadas em Bra-

silia, com senadores e deputados federais paraibanos; com o vice-presidente da EB-

SERH, Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares.

Em Jodo Pessoa, a nova gestdo ja foi estrategicamente apresentada aos presi-
dentes do Tribunal de Justica, da Assembleia Legislativa, secretarios municipais e
estaduais, de modo a disseminar nossos valores e difundir informacgdes de interesse
publico. Essa comunicacdo institucional pode ser definida como “a responsavel di-

reta, por meio da gestdo estratégica das relagdes publicas, pela construcdo e
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formatacdo de uma imagem e identidade corporativas fortes e positivas de uma

organizacao” (Kunsch, p.164, 2003).

Como parte das acdes para fortalecimento da marca
Funetec e retomada de um dos grandes objetivos da
nova gestao, a Comunicagao tem voltado suas agdes
também para fortalecer a comunicacdao interna. Pri-
meiro com o IFPB. Todas as agdes da equipe de comu-
Diretoria Executiva da Funetec

rene-secominstituidores njcacdo tém sido compartilhadas com Instituidores e

Conselho Curador. Temos realizado reunides também

com a Comunicagdo do IFPB, um alinhamento inédito e que refor¢a nossa parceria.
Em dezembro de 2023, entre as a¢des desenvolvidas, um café para os Instituidores

como forma de valorizacao e reconhecimento.

3.4.4 Campanhas

Funetec arrecada mais de R$ Imil
para AMEM e realiza entrega em
um café comidosos e equipe
do abrigo

Como foco na melhoria da imagem institucional, a Comunicagdo da Funetec
também vem idealizando/realizando campanhas com a participagdo dos colabora-
dores. Em novembro criamos uma agao social para doagao de sangue. Um dia “D"
voltado para ajudar pessoas em época de baixa do estoque do Hemocentro. A cam-
panha teve forte adesao e foi estimulada pela Superintendéncia, que participou tam-
bém de um outro momento importante para a Fundacao: o auxilio a ONG SOS Al-
deias Infantis, quando foi feita a doa¢do de todos os recursos arrecadados no Bazar
da Solidariedade.
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Um outra campanha planejada em dezembro para execugao
no inicio de 2024 foi o Verao Funetec, evento pensando para
promover a integragao entre colaboradores, parceiros,
instituicdbes de ensino e comunidade, enquanto aborda
FUNETEC - questdes fundamentais que afetam nosso dia-a-dia e
promove uma participagao ativa e conscientizacao alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 17).
Oportunidade também de promover a Funetec e o IFPB junto a midia local de forma
positiva.

A realizagdo de campanhas mencionadas acima sao fundamentais por varias
razdes:

1. Melhoria da imagem institucional: atividades que demonstram responsabili-
dade social fortalecem a imagem da instituicdo perante a comunidade, parceiros e
stakeholders. Ao participar ativamente em ac¢des de impacto social, a Funetec se
posiciona como uma organizacao comprometida nao sé com o avango académico
e tecnoldgico, mas também com o bem-estar da sociedade. Isso pode melhorar
significativamente sua reputagdo e reconhecimento publico.

2. Engajamento dos colaboradores: envolvendo os colaboradores em iniciativas
sociais, a Funetec promove um ambiente de trabalho mais integrado e motivacional.
Acbes como essas podem aumentar o sentimento de pertencimento e orgulho de
ser parte da organizagao, o que, em retorno, pode melhorar a produtividade e sa-
tisfacdo no trabalho.

3. Impacto social direto: campanhas como a doagdo de sangue tém um impacto
direto e significativo na comunidade, especialmente em momentos de necessidade,
como na baixa dos estoques de sangue nos hemocentros. Esse tipo de iniciativa
salva vidas e destaca a capacidade da Funetec de contribuir de forma efetiva para
questoes criticas de saude publica.

4. Parcerias estratégicas: colaboracdo com ONGs e outras institui¢bes para a rea-
lizacdo de agdes sociais pode abrir portas para novas parcerias e oportunidades de
colaboracao que podem ir além do ambito social, incluindo atividades académicas,
de pesquisa e desenvolvimento.

5. Responsabilidade Social Corporativa (RSC): empresas e instituicbes que prati-
cam RSC tendem a ter uma melhor relacdo com governos e a sociedade civil, o que
é estratégico para garantir apoio em projetos futuros e na obtencéo de incentivos e
recursos.
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6. Fortalecimento dos valores institucionais: as acdes sociais reforcam os valores
institucionais da Funetec, especialmente no que tange ao compromisso com a res-
ponsabilidade social, ética e transparéncia. Isso ajuda a consolidar a cultura organi-
zacional e a transmitir esses valores para novos colaboradores e para a comunidade

externa.

3.4.5 Préoximos Passos

Para o futuro, planejamos o lancamento de uma revista anual que abordara
temas pertinentes a inovagao, educacao e desenvolvimento tecnoldgico, além de
trazer um balango de todas as acdes desenvolvidas pela nova gestao no periodo.
Além disso, trabalharemos em um podcast como ferramenta essencial para disse-
minar conhecimento e engajar ainda mais com nosso publico.

3.4.6 Custos evento Lancamento nova identidade visual da Funetec

Para assegurar transparéncia e fornecer uma visao detalhada das alocagdes
financeiras recentes, apresentamos a seguir o balanco de custos referente ao evento
de lancamento da nova identidade visual da Funetec, que ocorreu no dia 21/11,
conforme mencionado anteriormente. Este evento marcou um momento significa-
tivo para a Fundacao, revelando ndo apenas uma nova imagem, mas também refor-
¢ando o compromisso com a inovagao e a exceléncia em suas iniciativas. Os gastos
listados abrangem desde o desenvolvimento da identidade visual até os detalhes da
logistica e produgdo do evento, refletindo o esforco colaborativo para criar uma
apresentacao memoravel e eficaz.

(DOM) GUILHERME DUARTE DE LUCENA

RS 6.800,00

D: Ivi nova identidade visual Funetec

FERREIRA COSTA

RS 402,50

Ressarcimento a Colaboradora Célia Rejane Negreiros, devido a compra de arranjos para 30 das mesas do evento que ocorreu no dia 21/11 no hotel Globo pra apresentagdo da novo logo da Funetec-PB|

JOSE DASILVA ARAUJO - FILMAGEM ME

RS 555,00

Referente a instalagdo de 05 conjuntos de mesas e cadeiras, 20 capas para cadeiras, 30 toalhas de mesas e 08 iluminagdes de led, material compl pedido para o evento

POLLYNE MEDEIROS DAROCHALTDA

RS 5.000,00

REFERENTE AO PAGAMENTO DE BUFFET PARA O EVENTO DE APRESENTAGAO DA NOVA MARCA DA FUNETEC-PB QUE IRA ACONTECER DIA 21/11

WESLEY RAMOS NOBREGA

RS 4.286,68

servigo de material grafico para atender as demandas do evento que acontecerd no Hotel Globo para 80 pessoas no dia 21/11/2023

SONECAE HERCILIA

RS 700,00

Referente a Apresentagdo de Forrd Pé de Serra de Soneca e Hercilia,

ARAUJO PRODUCOES

RS 4.550,00

Referente a instalagdo de painel de led p3 medindo 3x2 montado em estrutura de grid, 100 capas para cadeiras, 25 conjuntos de mesas com cadeiras, sonorizagdo e servigo de técnico udio visual.

JOSE E CARDOSO SILVA

RS 350,00

safoneiro

total

RS 22.644,18

3.5 Diretoria de Projetos

Os desafios enfrentados na compreensdo e melhoramento de um departa-

mento caracterizado pela auséncia de informacdes e documentos sdo multifaceta-

dos, abrangendo questdes de colaboracao, eficiéncia operacional e tomada de de-

cisao.
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A ruptura entre as gestdes e a falta de dados e documentos acessiveis dificul-
taram a transparéncia dentro do departamento, revelando a auséncia de uma base

de conhecimento compartilhada entre toda a fundagao.

A falta de procedimentos padronizados e documentados induziu inconsistén-
cias nos processos internos, resultando em alguns momentos de atrasos e retraba-

lho, que foram vencidos pela resiliéncia apresentada entre os novos colaboradores.

A estruturacao e implementagdo de um sistema de gestdo, que ainda esta em
construcao, é crucial. Robustez e acessibilidade, para organizar os recursos e maxi-
mizar potencialidades, além de estabelecer procedimentos padronizados e proces-

sos internos, sdo a garantia da consisténcia e eficiéncia almejadas.

O investimento em treinamento e desenvolvimento de competéncias dos co-
laboradores, e a promogao de uma cultura de transparéncia e colaboragao, foram e

sao os principais pilares e objetivos da DPNRI na nova gestao.

Principais gargalos encontrados:

Problema(s) Identificado(s) Risco(s) Associado(s)
Auséncia de separac¢ao dos projetos em Risco de ndo desenvolvimento de es-
areas tematicas/pastas pecialidades/know how, assim como

inabilidade no direcionamento de
prospeccdes e novos credenciamen-
tos.

Auséncia de compartilhamento de informa- Risco de perda de informagdes cruci-

¢oOes entre colaboradores do setor ais para a continuacéo fluida dos pro-
jetos com a saida ou auséncia de co-
laboradores.

Auséncia de fluxos e compartilhamento de Risco de desorganizacdo e falta de
informacaes entre os setores da FUNETEC transparéncia entre setores e partes
envolvidas nos projetos.

Auséncia de organizacdo e disponibilidade Risco de perda de informacdes, e do-

de documentos a qualquer hora e em qual- cumentos que até entdo estavam ar-

quer lugar mazenados exclusivamente de forma
fisica. Além do acesso restrito.

Sistema ineficaz para a fundagao, inexistén- Necessidade de aprimorar a gestdo de
cia de politica de seguranca da informacdo e projetos da FUNETEC, tornando-a
falta de infraestrutura de redes da INTRA- mais eficiente e eficaz. Além da inse-
NET guranca por falta de politica de
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seguranca da informagéao e infraestru-
tura de redes.

Auséncia de um escritério de projetos Ineficacia na prospeccdo de projetos
por editais.

Falta de oferta de capacitacao ao departa- Risco de desatualizacdo do operacio-

mento nal e perda de integracao entre as de-
mandas das instituicdes credenciadas
e FUNETEC.

3.5.7 Auséncia de separagao dos projetos em areas tematicas/pastas

Antes de agosto de 2023 o DPNRI, departamento de projetos, negocios e re-
lagdes institucionais, ndo delimitava as principais areas tematicas dos projetos ge-

renciados administrativamente e financeiramente pela fundagao.

O maior gargalo identificado por essa auséncia foi o risco de nao desenvolvi-
mento de especialidades/know how, assim como a inabilidade no direcionamento

de prospeccdes e novos credenciamentos.

A possibilidade de construgdo de métricas e indices em relagdo as prospeccdes
especificas de instituicbes em que a FUNETEC é credenciada como fundacao de
apoio, ou visa ser, assim como as capacitacdes especificas para os colaboradores em
relacdo as areas tematicas, norteiam os 4 pilares escolhidos e nomeados como gran-

des pastas de projetos:

e Educacao;

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;
e Meio ambiente e sustentabilidade;

e Cultura e sociedade.

3.5.2 Auséncia de compartilhamento de informacoes entre colaborado-
res do departamento

Sem a divisdo entre areas tematicas e com a “personalizacdo” de projetos a
colaboradores especificos, houve uma grande perda de informacSes com a sa-

ida/auséncia de constituintes do departamento de projetos.
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Seja por motivos de saude, seja por férias, todos os colaboradores precisam se
ausentar de suas atividades em menores ou maiores intervalos de tempo. O que
impossibilita que s6 uma pessoa tenha ciéncia ou fique a frente de projetos especi-

ficos.

A partir do segundo semestre de 2023, com a separacao dos projetos em gran-

des pastas, os analistas também foram divididos como:

e 1° Analista;

e 2° Analista.

Sendo assim, todas as areas tematicas/grandes pastas possuem o comparti-
lhamento de informacdes e contato com os coordenadores a partir de dois analistas
do departamento de projetos, evitando a “personalizacao” e promovendo a difusdo,

organizagdo e compartilhamento de informacgdes.

3.5.3 Auséncia de fluxos e compartilhamento de informacoes entre os
setores da FUNETEC

A FUNETEC é composta por diversos departamentos que constituem Unidade
responsavel pela gestdo administrativa e financeira de uma gama de atividades atre-
ladas aos projetos desenvolvidos. Entre eles estdo o departamento de projetos, de-

partamento financeiro, departamento de compras, recursos humanos, entre outros.

Com a auséncia de fluxos bem estabelecidos, respeitando as especificidades
de cada grande pasta, assim como a auséncia de compartilhamento de informagdes
crucias entre departamentos, as entregas que devem ser realizadas pela Unidade

FUNETEC apresentavam falhas e ineficiéncias que poderiam ser evitadas.

Com o intuito de modificar/evitar a realidade apresentada, a partir do segundo
semestre de 2023, iniciou-se a aplicacao de reunides de alinhamento no inicio dos
projetos. Essa simples acdo promoveu previsibilidade de acdes para os setores que
em tese sO recebiam ciéncia do projeto quando demandados, além de maior per-

tencimento dos colabores em relacao a atividade fim da Fundacao.
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Junto a reunido de alinhamento é apresentado ao coordenador e demais inte-
grantes interessados do projeto, atrelado a uma das 4 grandes pastas apresentadas
inicialmente, o fluxo interno que esta sendo lapidado e os prazos das solicitacSes

atreladas.

Com o inicio do projeto ja alinhado entre as partes e entre os departamentos,
temporariamente, enquanto a finalizagdo da implantagdo do novo sistema de ges-
tao integrado (que sera apresentado no proximo topico) ndo é finalizada, é utilizada
uma planilha de integracdo entre os setores, que compartilha informacdes basicas
para a execucao do projeto e apresenta os status basilares de informacdes code-

pendentes.

3.5.4 Auséncia de organizacao e disponibilidade de documentos a qual-
quer hora e em qualquer lugar

O correto e eficaz armazenamento de documentos e informagdes em uma ins-

tituicdo é algo que é fundamental para a correta gestao e utilizacdo de dados.

Algumas ferramentas que atualmente sdo consideradas simples e eficazes,
como a exemplo do google drive, ndo eram utilizadas internamente no setor de

projetos da fundacdo, em detrimento do “armario eletronico”.

O armario eletronico era instalado manualmente em cada maquina e permitia
0 acesso, exclusivamente dentro das instalacdes fisicas da Funetec, dos documentos
relacionados aos projetos. Sendo necessario o acesso remoto a maquina para visu-
alizagdo ou utilizacdo de documentos em situacdo em que fosse necessario estar

fora da Fundacao.

Além de impossibilitar o acesso fluido a documentos basicos, a inseguranca

dos dados que estavam armazenados fisicamente precisou ser reavaliada.
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3 CULTURAL/SOCIAL
3 EDUCACAO
3 MEIO AMBIENTE
[ 2]

PDI

Como solugao foi criado o “container digital”, drive voltado para o armazena-
mento de todas as documentacdes referentes aos projetos, e separados dentro das
quatro grandes pastas; com essa medida, o “armario eletronico” foi extinto. Gerando
assim acesso a informagdes em qualquer lugar e a qualquer horario, além de cépias

armazenadas em nuvem, sem dependéncia de meios fisicos para acesso.

3.5.5 Sistema ineficaz para a fundacao, inexisténcia de politica de segu-
ranca da informacao e falta de infraestrutura de redes da INTRANET

Para modernizar as operagdes e reforcar a seguranca da informacao, a nova
gestao da FUNETEC esta comprometida em implementar um sistema de gestdo de
projetos mais eficiente, o Sistema de Gestao de Projetos (SGI), sua Politica de Segu-
ranca da Informacdo (PSI) e melhorar a infraestrutura de redes da sua INTRANET,

garantindo a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Foi desenhado um projeto de implantagdo do sistema SGI, a partir do segundo
semestre de 2023, que tem como objetivo aprimorar a gestao de projetos da FU-

NETEC, tornando-a mais eficiente e eficaz.

A Politica de Seguranca da Informagdo, atrelada a implantacdo, estabelecera
diretrizes e procedimentos para garantir a confidencialidade, integridade e disponi-
bilidade das informacdes, protegendo-as contra acessos nao autorizados, uso inde-

vido, divulgagao, interrupcao, modificacdo ou destruicao.
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A melhoria da infraestrutura de redes da INTRANET visa fornecer um ambiente
de comunicagao e troca de dados mais seguro, estavel e eficiente, garantindo a dis-
ponibilidade e integridade das informagdes. A conformidade com a LGPD é um as-
pecto fundamental do projeto interno, pois garante a protecao de dados pessoais e
o respeito aos direitos fundamentais dos titulares de dados. A implementacao dos

presentes objetivos se dara durante o ano de 2024.
Objetivos:

e Substituir o sistema de gestdo de projetos atual, que utiliza linguagem de
programagao obsoleta, por um novo Sistema de Gestdao de Projetos (SGI)

moderno e eficiente.

o Desenvolver e implementar uma Politica de Seguranca da Informagdo para

proteger os dados e informacdes da instituigao.

e Adequar a infraestrutura de rede local da FUNETEC-PB para melhorar o de-

sempenho, seguranca e confiabilidade.

3.6 Diretoria de Financas

A Diretoria é parte integrante na funcao macro de articular junto a Superinten-
déncia, e as demais Diretorias, nas garantias necessarias para que a nossa Fundacao
atue com exceléncia em sua representacgao social e politica, as funcdes de respon-
sabilidade, direcao, orientacao e fiscalizacao das atividades técnicas, administrativas

e financeiras.

Em suas atribui¢Ses especificas e direcionadas a sua area de atuacao, esta Di-
retoria deve se empenhar na administragdo financeira, administrativa, contabil e pa-
trimonial da FUNETEC, assegurando a aplicacao das boas praticas de gestao junto
aos processos internos e a luz das conformidades legislativas. Ao olhar o NOVO,
contribuira na implementacao de controles internos intersetoriais e na promocao

do fortalecimento das praticas conceituais de accountability relacionadas aos pro-

cessos de transparéncia e prestacdo de contas gerais. Assim, é o que nos espera!!!

A Diretoria encontra-se estruturada da seguinte forma para melhor atender as

obrigacOes estatutarias:

RELATORIO DE GESTAO 2023



FUNETEC

ORGANOGRAMA 2023

ia de i ao e Fil

DAF
Alexandre Mariano

” COORDENADOR DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
Rodolfo Cavalcante

PATRIMONIO

FINANCEIRO
Karla-Coordenadora Luciano- Coordenador

Luan- Assistente

M Luiza- Analista Jilio- Adm. Prédio

Bianca- Assistente - Lais- Assistente

Ayrton- Analista Mércio- Estagidrio
Max- Assistente

Ketlyn- Estagidria

Daniel- Estagidrio

Leoni- Estagidrio

4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

4.1 Acoes apoiadas pela FUNETEC-PB

Durante o exercicio dos seus objetivos estatutarios, em especial o Art. 5, incisos
I ell,a FUNETEC desenvolveu o apoio, o fomento e a colaboragdo junto as atividades
de desenvolvimento institucional proporcionadas pelas Instituicdes Federais de En-
sino Superior - IFES que apoia, como também em a¢Ses importantemente extensivas

de outros entes publicos com quem tem parcerias firmadas.

A atuagdo da Fundacgéo foi motivada por sua expertise na gestdo administra-
tiva e financeira de projetos e se deu por meio dos atos operacionais inseridos no
fluxo laboral dos setores que compdem a nossa estrutura organizacional, fluxo este
que preveé desde o registro sistémico de um “Projeto” com as caracteristicas neces-
sarias até os registros das movimentacdes financeiras e registros contabeis, pas-
sando obviamente pelos processos de aquisi¢des simplificadas e a prestacao de
contas dos recursos aportados ou financiados.

A FUNETEC-PB desempenha esse papel de forma espontéanea a partir da dispo-
nibilizacao de contrapartida econémica (DOA zero: auséncia de cobranga despesas
operacionais administrativas) e da contrapartida financeira ocorrida por intermédio de
patrocinio de despesas eventuais e essenciais, a exemplo das prestagoes de servigos
de pessoas fisicas/juridicas, material de consumo, tarifas bancarias e afins, conforme
qguadro demonstrativo:
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Gestdo Administrativa e Financeira da
19a Semana Nacional de Ciéncia e Tecno-

logia promovida pela Sec. de Ciéncia e
Tecnologia da Prefeitura Jodo Pessoa/PB

e Coordenada pelo Prof. Guido Lemos - 51.000,00 3.570,00 - 131.500,00 Link: SECITEC
Prof. da UFPB e Secretario, e o Prof. Dé-
nio Mariz - Diretor de Projetos de Tecno-

logia e Inovagdo da Secretaria / Prof. do

IFPB / Instituidor da FUNETEC-PB

Gestdo Administrativa e Financeira do
“IFPB Solidario”, campanha que arreca-
dou valores monetarios por meio de doa-
¢Oes e destinou cestas basicas para gru-
pos sociais afetados pela grave crise eco-
némica e sanitaria gerada pelo COVID-19

8.947,00 626,29 946,15 360.837,81 Link: IFPB Soliddrio

Programa Capacitagdo 4.0: Executado
pelo Polo de Inovagdo do IFPB, a capaci-

tagdo em soft skills aos discentes em for- Noticia(s): lanca-

magado nos niveis de ensino médio, gra- mento
duagdo, mestrado ou doutorado, visa a 319.266,62 22.348,66 2.995,69 436.666,58
atuagdo destes alunos(as) em pesquisa Link: P4gina do
aplicada, voltada para a industria e na Polo
area de competéncia da Unidade EM-

BRAPII.

Conta Corrente ex-

Conta M3e EMBRAPII IFPB — Geral 1.711.393,33 119.797,53 - 6.959.654,90 clusiva dedicada

aos aportes dos

Programas de Fo-

mento da EMBRA-

0,00 0,00 - 1.210.510,52 PII que financiam
as macros entregas

previstas nos Pla-

Conta M3ae EMBRAPII IFPB — Projetos SE-
BRAE / Micro e pequena Empresa

Conta Mae - Basic Funding EMBRAPII" 0,00 0,00 - 2.025.000,00 nos Trabalhos dos
Projetos de Inova-
Conta Mae EMBRAPII - UFPB 100.000,00 7.000,00 - 537.364,50 ¢do.

Link: Portal da
Transparéncia /

2.190.606,95 153.342,48 15.221,95 11.661.534,31 111111

Patrocinios Diversos - - 15.221,95 -
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https://www.ifpb.edu.br/polodeinovacao
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4.2 Gestao administrativa e financeira de projetos no IFPB'

Executado do Objeto Exerc. 2023 [R$]

Projeto

Conta
Corrente

Orgamento [R$]

Vigéncia do
projeto

TOTAL APORTES
(2023)

Execucao Fisico
(%) - Financeira
(%)

EDGES5G do Basic Funding Alliance - EM- 14588- 19/01/2023 a
. 43.74 1,57% - 21,609
PRESA 2/14626-9 202.500,00 19/01/2026 3.740,00 $1,57% - 21,60%
EDGES5G do Basic Funding Alliance - EM- 19/01/2023 a o o
BRAPII 14626-9 2.025.000,00 19/01/2026 2.042.464,51 31,57% - 17,03%
CORNING - EMPRESA - 11° ACORDO DE 27/12/2022 a
- . 14, 2 71,37% - 75,629
PARCERIA - SLD - SMART LEAK 14548-3 788.406,80 27/05/2024 614.956.5 37% - 75,62%
CORNING - EMBRAPII - 11° ACORDO DE 27/12/2022 a
- . 140.494 71,37% - 50,519
PARCERIA - SLD - SMART LEAK 14571-8 361.112,64 27/05/2024 0.494,50 37% - 50,51%
HEIM- IFPB - SMART LOCKER - EM- 17/12/2021 a
14298- 108. 21.083,4 1 % - 64,069
PRESA 98-0 77 08.033, 16/02/2023 083,49 00,00% - 64,06%
IFPB - EMBRAPII - PROGRAMA DE RS 28/04/2022 a
) ) ) 14377-4 A 264, 77,08% - 74,749
APOIO A CAPACITACAO 4.0 3 0 0665 €0, 30/06/2024 64.896,63 08% %
IFPB - FORD - EMPRESA - 1 ACORDO R$ 23/10/2023 a
- _ 1 o _ N9
DE PARCERIA - AUTOSAR 14714-1 236.185,60 22/10/2024 8,90% - 0%
IFPB - FORD - EMBRAPII - 1 ACORDO R$ 23/10/2023 a
- 20. 18,90% - 10,219
DE PARCERIA - AUTOSAR 14715-X 130.422,40 22/10/2024 0.000,00 8,90% - 10.21%
IFPB - ENERSYS - 3 ACORDO DE PAR- R$ 29/09/2023 a
710- _ 20, - 09
CERIA - APP - EMBRAPII 14710-9 79.878,75 30/06/2024 33,82% - 0%
R$
IFPB - ENERSYS - 3 ACORDO DE PAR- 29/09/2023 a
- 217 130. 2% - 4,049
CERIA - APP - EMPRESA 14708-7 ° 11 76217, 31/06/2024 30.000,00 33,82% - 4,04%
IFPB - ENERSYS - 4 ACORDO DE PAR- R$ 90/09/2023 &
CERIA - RETIFICADOR DE 5 PULSOS - 14709-5 559.193, 20/09/2024 411.957,61 25,41% - 17,02%
EMPRESA 53
IFPB - ENERSYS - 4 ACORDO DE PAR-
R$ 29/09/2023 a
CERIA - RETIFICADOR DE 5 PULSOS - 14711-7 - 25,41% - 0%
12.367,2 29/09/2024
EMBRAPII 312.367,20 9/09/20
IFPB - FOXCONN - EMPRESA - TER RS 01/09/2023 a
) ) aah 14707- 1.186.4 . 15% - 21,70%
CEIRA ACORDO DE PARCERIA - ATIVO 07-9 670 86.48 31/08/2024 668.303,09 33,15% 0%
IFPB - GASPARIN/EDSON/LENOIR - 1 R$ 01/10/2022
ACORDO DE PARCERIA - EMPRESA- 14575-0 198.243, 311012023 198.243,88 83,36% - 50,05%
SMARTDOOR 88

1. Dos célculos de porcentagem de execucdo: para o demonstrativo da execucdo fisica, consideramos a data
inicio e de término do projeto em relagdo ao fim do exercicio financeiro do presente relatério (2023). Para os
calculos de porcentagem de execucdo financeira do projeto, considerou-se os valores ja executados em com-
parativo com o valor orgado para o projeto, ou se tratando de projetos Embrapii, os orgados para cada fonte

de recursos (Embrapii, Empresa e Sebrae).
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650.400,00 31/03/2024 e R m EE9TA
TDOOR
IFPB - GASPARIN/EDSON/LENOIR - 1
R 01/10/2022
ACORDO DE PARCERIA - SEBRAE - 14577-7 300 ogo 00 31/03/202 4a - 83,36% - 86,62%
SMARTDOOR DA
IFPB - MINISTERIO DO TURISMO- R$ 01/12/2020 &
CURSO DE ESPECIALIZACAO DE GUIA  14102-X 1.316.04 30/12/2024 299.091,61 75,50% - 48,29%
REGIONAL 0,00
IFPB - PROGRAMA ESTRATEGICO DE R$ 07/12/2022 &
ESTRUTURAS ARTIFICIAIS MARINHAS 14608-0 2.666.60 071212026 1.040.374,00 26,63% - 18,64%
DA PARAIBA (PREAMAR) 0,00
R$ R
. - 01/08/2022 &
ITAU - EDUCACAO E TRABALHO - 2022 14537-8 56.328,0 28.758,90 100,00% - 74,37%
g 31/03/2023
LANDIS+GYR - IFPB - AUTOMATED IOT RS 17/12/2021 a
14282-4 938.936 639.458,03 100,00% - 1009
TESTBED (AIOTT) EMPRESA 55 ’ 16/12/2023 ’ 00% %
LANDIS+GYR - IFPB - AUTOMATED IOT RS 17/12/2021 a
14287-5 227.559,22 100,00% - 75,14%
TESTBED (AIOTT) EMBRAPII 266.800,00 31/03/2024
R$
RAPOSO SPORTS - IFPB - SMARTT 20/10/2022 &
14536-X 62.134,8 62.021,00 100,00% - 84,409
PLAY - EMPRESA ) ’ 31/08/2023 ’ ,00% - 84,40%
RAPOSO SPORTS - IFPB - SMART PLAY R$ 20/10/2022 a
14535-1 106.788,40 100,00% - 94,969
- EMBRAPII 106.788,40 31/08/2023 ’ ,00% - 94,96%
RAPOSO SPORTS - IFPB - SMART PLAY R$ 20/10/2022 a . .
- SEBRAE 14478-9 126.219,90 31/08/2023 ) 100,00% - 100%
_ R$
SERRA BRANCA - FORMACAO CONTI- 03/06/2022 &
14379-0 58.280,0 5.000,00 100,00% - 66,729
NUADA 0 ’ 03/12/2022 ’ ,00% - 66,72%
SOFTEX IFPB 1 - Edital PPl 001/2022 RS 09/12/2022 &
14544-0 355.118 355.118,14 100,00% - 1009
Residéncia em TIC 08 1 ’ 09/10/2023 ’ 00% %
R$ R
. 09/12/2022 &
SOFTEX IFPB 2 - Residéncia em TIC 09 14545-9 1.009.99 344.485,74 56,83% - 32,97%
20/10/2024
8,96
SYNCHRO SISTEMAS DE INFORMACAO RS 04/05/2023 &
14154-2 4.127.03 944.784,75 35,34% - 34,219
LTDA - GOSYN4TAX 706 16/03/2025 ’ 34% - 34,21%
ZELO - IFPB - 2° ACORDO - FLEXS RS 01/08/2022 a
14381-2 137.511 75.006,30 93,83% - 91,309
CREEN - EMPRESA 55 ’ 01/11/2023 ’ ,83% - 91,30%
ZELO - IFPB - 2° ACORDO - FLEXS- R$ 01/08/2022 & 403.486,82
14382-0 93,83% - 1009
CREEN - EMBRAPI| 503.485,15 03/02/2024 ,83% %
ZELO - IFPB - 2° ACORDO - FLEXS- R$ 01/08/2022 &
14474-6 638,87 93,83% - 92,789
CREEN - SEBRAE 150.000,00 31/03/2024 ’ ,83% - 92,78%

TOTAIS / Média % R$ 26.400.995,74 i R$ 9.745.440,80 iz
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4.3 Gestao administrativa e financeira de projetos no IFMA

Executado do Objeto - Exerc. 2023 [R$]

Conta Vigéncia do

Projeto Corrente | Orsamento [RS] D TOTAL APORTES | Execugio Fisico - Fi-
(2023) nanceira
IFMA - SOFTEX - 1 ACORDO DE PARCE- 09/11/2022 &
A 14542-4 1.842.468,41 1.163.187,19 100,00% - 63,30%
RIA - RESIDENCIA EM TIC 09 S 842468, 08/11/2023 ’ ’
IFMA - TRANSFERENCIA DE TECNOLO- 09/02/2021 &
) 14097-X 168.070, 0,00 100,00% - 80,14%
GIA DA AVICULTURA - CODO 09 68.070,00 08/02/2023 ’ ’
IFMA NO MUNDO - INSERCAO DOS 03/02/2020 &
EGRESSOS NO MERCADO DE TRABA- 14048-1 196.539,99 0,00 100,00% - 27,12%
20/06/2023
LHO
PORTO ITAQUI - IFMA - VETOR DE DE- 20/09/2021 &
14206- 832,57 0,00 100,00% - 97,21%
SENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO 06-9 838325 28/08/2023 ’ ’
IFMA - EDITAL PROCESSO SELETIVO DE 12/11/2021 &
. 17457 1 % - 1009
ESTUDANTES 14246-8 903.174,5 111112029 0,00 00,00% - 100%
FUNDO DE ENSINO, PESQUISA, EXTEN- 18/05/2023 &

- S : 244-1 114.929,27 2,02% - 09
SAO E INOVAGAO DO IFMA 14 929, 18/05/2024 9,00 62,02% - 0%
IFMA - CENTRO DE RECONDICIONA- 03/07/2023
MENTO DE COMPUTADORES DO IFMA - 14636-6 1.800.000,00 0310712095 1.800.000,00 24,76% - 0%
SAO LUiS

18/05/2023 &
X . 133.923,44 2,02% - 66,879
IFMA NO MUNDO 2023 14630-7 163.528,24 18/05/2024 33.923, 62,02% - 66,87%
PROCESSO SELETIVO IFMA - 04/08/2022 &
14476-2 1.175.851,4 17.151,4 70,31% - 100%
2022/2023/2024 6 5.851,40 04/08/2024 517.151,40 ’ ?

TOTAIS / Média % R$ 6.448.394,45 /(4 R$ 3.614.262,03 /4

4.4 Gestao administrativa e financeira de projetos no IFS

Executado do Objeto - Exerc. 2023 [R$]

. Conta Vigéncia do
Projeto

Corrente | Oréamento [RS] D TOTAL APORTES | Execugio Fisico -
(2023) Financeira

IFS - SOFTEX - NTELIGENCIA ARTIFICIAL 06/12/2022 a

14547- 732,11 386.732,10 100,00% - 100%

(1A) o475 386.732, 13/09/2023 ° °
) 10/01/2023 3

IFS SERGIPE - HORTA PEDAGOGICA 14606-4 130.000,00 %?0 : /202 4a 130.000,00 97,26% - 78,74%
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IF SERGIPE - EJA INTEGRADA E EPT

14582-3

1.157.060,00

17/01/2023 a
17/01/2026

1.157.000,00

FUNETEC

31,75% - 13,04%

TOTAIS / Média ¢

4.5 Gestao administrativa e financeira de projetos na UNIVASF

Projeto

SECRETARIA DE SAUDE PE - UNIVASF /
COVID-19

UNIVASF - EDUCAGAO EM SAUDE AMBI-
ENTAL PARA SUSTENTABILIDADE

UNIVASF - FORMAGAO E QUALIFICAGAO
DO QUADRO TECNICO FUNASA

UNIVASF - GESTAO EM SANEAMENTO EM
COMUNIDADES RURAIS - SAC

UNIVASF - PISF PBA7 E 8

Conta Cor-
rente

14099-6

14581-5

14291-3

14573-4

14322-7

Orgamento [R$]

3.958.346,57

1.112.427,30

2.300.000,00

8.391.656,94

2.981.945,18

Vigéncia do
projeto

16/04/2021 a
16/07/2024

29/12/2022 a
30/06/2024

22/12/2021 a
22/12/2023

29/12/2022 a
31/12/2025

15/09/2023 a
16/10/2023

Executado do Objeto Exerc. 2023 [R$]

TOTAL APOR-
TES (2023)

0,00

667.456,38

1.300.000,00

1.000.000,02

0,00

Execugao Fisico -
Financeira

83,32% - 47,16%

66,85% - 42,26%

100,00% - 81,23%

33,42% - 14,63%

100,00% - 69,04%

TOTAIS / Média % R$ 18.744.375,99 i R$ 2.967.456,40 /4

4.6 Gestao administrativa e financeira de projetos na UFPB

Projeto

Conta Cor-
rente

Orgamento [R$]

Vigéncia do
projeto

Executado do Objeto Exerc. 2023 [R$]

- r 0]
L

ARMAZEM PB - ANALISE DE DADOS E RO-
BOTICA

ATOPTIMA - APRIMORANDO PROGRAMA-
GCAO MATEMATICA 2023

ATOPTIMA - PERFORMANCE DOS ALGO-
RITMOS

BRISANET - P&D - PLATAFORMA DE INTE-
GRAGAO DE DADOS

14237-9

14634-X

14316-2

14094-5

632.000,00

211.444,44

438.000,00

780.120,00

22/09/2021 a
21/09/2024

17/03/2023 a
17/02/2024

17/01/2022 a
16/01/2024

01/11/2020 a
31/10/2023

RELATORIO DE GESTAO 2023

52.894,97

76.888,88

48.159,33

250.974,00

Execugao Fisico -
Financeira

75,80% - 27,19%
85,76% - 0%

97,81% - 46,35%

100,00% - 100%



FUNETEC
ENI\]IEFOPI?E- ZT\I?:SEQXQI;\?S TEC- 14574-2 30.000.000,00 1%}?535;: 9.096.357,26 20,66% - 14,05%
CONDUCTOR TI\E/iggIIZ{i(SIA - IDEIAS INO- 14319-7 369.466,67 2;;?553522; 186.230,24 61,74% - 57,61%
DHAUZ - IMPLFTA\MNI,EOT_-II-TAIgég DE MODELOS 14053-8 155.122,56 03:%]53522: 101.066,70 100,00% - 100%
ESISE;S/?L;Z;EETCOASQ(Q;A:\%’/&ViéEDE- 14095-3 166.882,48 0;:?115352: 139.068,70 100,00% - 99,04%
FUZE SEEY(;iESMBEILiICSI\I-OZLOOZSIA - TEC- 14238-7 106.666,67 0;:%’53522: 107.777,79 100,00% - 46,35%
GMILTDA - iggggg'g‘zg&&o DOS PRO- 14623-4 55.555,56 2172335352 f 38.888,85 85,85% - 0%
IARIS - VISTORIA AUTOMOTIVA 14211-5 80.002,22 0:;3553522: 18.159,96 100,00% - 93,09%
INSTOR - CAPAﬁng\?OOSDE RECURSOS 14482-7 110.222,22 0;:%’:?3522:‘ 76.000,13 94,00% - 76,28%

MGITECH - DESENVOLVIMENTO DE INTE- 03/08/2022 4
LIGENCIA DE NEGOCIO EM OPERAGOES 14479-7 62.200,00 02/08/2023 43.133,28 100,00% - 89,20%
COM DISPOSITIVOS MOVEIS

OPAS - ANALISE DE IMPACTO ORGAMEN- 28/06/2022 a

- o/ _ o
TARIO 14380-4 100.000,00 o)1 200 22.000,00 100,00% - 79,22%
OVERMEDIA - SOLUCOES AVANCADAS 01/04/2021 &
14144-5 534.861,02 134.959,60 100,00% - 90,959
EM REDES MULTIMIDIAS LTDA. : 30/06/2023 ‘ ,00% - 90,95%
PHOEBUS - 2022 - P&D - Pesquisa, Desen- 01/01/2022 4
14096-1 388.666,67 32.388,89 100,00% - 88,959
volvimento e Capacitagéo ’ 31/12/2022 ’ 00% 95%
PHOEBUS - 2023 - P&D - Pesquisa, Desen- 01/01/2023 3
, esquisa, Lesen 14096-1 319.269,10 a 266.057,60 100,00% - 82,35%
volvimento e Capacitagédo 31/12/2023
_ 01/08/2023 3
SAUR - CAPACITAGAO DE RH 14706-0 70.888,89 /o100 4a 49.344.43 83,06% - 0%

UFPB- ENERGISA- SISTEMA DE LOCALI- 06/07/2023 4
ZAGAO DE PONTOS DE DERIVAGAO 14700-1 1.134.969,32 30/07/2024 646.532,85 45,64% - 30,62%
FRAUDULENTA EM RAMAIS DE ENTRADA

UFPB - ENERGISA - EMBRAPII - SISTEMA

DE LOCALIZAGAO DE PONTOS DE DERI- 06/07/2023 a
~ 14701-X 233.929,41 40.500,00 45,64% - 12,959
VACAO FRAUDULENTA EM RAMAIS DE ’ 30/07/2024 ’ /4% /95%
ENTRADA
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41,78% - 31,88%

45 3 .ENERGYS - EMPRESA - GERACAO 01/03/2023 &
; 14579- 1.696.97 1.049.
“ TERMELETRICA (GT) 5793 696.975,00 28/02/2025 049.366,83
UFPB - ENERGYS - EMBRAPII - GERAGAO 01/03/2023 &
. 14702- 247.941 4. 41,78% - 09
TERMELETRICA (GT) 02-8 941,00 28/02/2025 000,00 78% - 0%
UFPB - IATI - RESFRIAMENTO DA UTE 0611212022 &
TERMOPERNAMBUCO E EM ELETROMO- 14578-5 243.360,00 2810212024 194.928,00 86,25% - 77,12%
BILIDADE
UFPB - INTEGRAGAO A QUALIFICACAO 1411212022 &
PROFISSIONAL DE JOVENS E ADULTOS 14580-7 5.290.960,00 14/06/2025 4.978.799,29 41,84% - 19,84%
2022 -EJA
UFPB - MINDSUN - SISTEMA DE GESTAO 06/07/2023
DA MANUTENGAO INDUSTRIAL BASEADO  14696-X 60.000,00 300712024 20.000,00 45,64% - 18,11%
EM IOT
UFPB - MINDSUN - EMBRAPI - SISTEMA 06/07/2023
DE GESTAO DA MANUTENGAO INDUS- 14699-4 53.336,20 30/07/2024 - 45,64% - 0%
TRIAL BASEADO EM 10T
UFPB - MINDSUN - SEBRAE - SISTEMA DE 06/07/2023 &
GESTAO DA MANUTENGAO INDUSTRIAL 14703-6 140.000 30/07/2024 142.192,24 45,64% - 0%
BASEADO EM IOT
12/2022 3
UFPB - SOFTEX - TECNOLOGIA DE 5G 14546-7 397.391,73 05/12/2022 & 397.391,73 100,00% - 100%
09/09/2023
UFPB - SYNCHRO - PROGRAMA DE COLA-
BORAGAO PARA ENGENHARIA E INTELI- 31/01/2023 &
. ] 14585- 76.21 16.452 47% - 09
GENCIA DE DADOS FISCAIS, TRIBUTA- 5858 876.219,55 31/01/2026 316.452,80 30,47% - 0%
RIOS E CONTABEIS
UFPB - VSOFT - PROJETO DE INOVAGAO 0810712023 &
EM BIOMETRIA E SEGURANGCA DA INFOR-  14612-9 82.864,62 0810712026 10.651,44 16,06% - 0%
MACAO
-TNS - A - 2/2023 &
UFPB - TNS - INOVAGAO E DESENVOLVI 14589-0 498.643,79 05;?02 /30363 233.371,16 30,20% - 40,15%

MENTO EM INTERNET DAS COISAS
/4

R$ 18.571.017,64

i

R$ 51.751.551,28

TOTAIS / Média %

4.7 Gestao administrativa e financeira de projetos no IF Sertao de

Pernambuco

Conta Cor- R Vigéncia do
Orgamento [R$] D TOTAL APORTES | Execugéo Fisico -
(2023) Financeira

Projeto
rente

96,44% - 84,63%

26/01/2022 a
351.850,00 26/01/2024 0,00

IF SERTAO PE - EDUCAGAO DE JOVENS 14317-0
E ADULTOS - EJA
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IF SERTAO PE - EJA 32 PARCELA - FOR- 28/11/2022 a
- - .239. 4 1 % - 2 9
l MACAO CONTINUADA 14550-5 1.239.824,8 27/11/2023 0,00 00,00% - 29,85%
IF SERTAO PE - SUPERA SAO FRAN- 01/01/2023 a
- . . X 100,00% - 1009
CISCO 14250-6 2.481.410,31 30/09/2023 500.000,00 00,00% - 100%

TOTAIS / Média % R$ 4.073.085,15 i R$ 500.000,00 /b

4.8 Gestao administrativa e financeira de projetos envolvendo inicia-
tiva publica/privada

Executado do Objeto- Exercicio 2023 [R$]
- "}

. Conta Cor- Vigéncia do
Frojsto rente Orgamento [R3] D TOTAL APORTES | Execugéo Fisico - Fi-
(2023) nanceira
_ 29/09/2022 3
ANDIFES - ECOSSISTEMA DE GESTAO 14050-3 105.555,56 9/09/2022 & 87.945,82 100,00% - 92,35%
28/09/2023
BITKA - SISTEMAS DE GERENCIA- 02/06/2022 &
14372- 79.226,67 4. 0 79,04% - 100%
MENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS 3723 9.226.6 01/06/2024 546333 ’ ?
23/05/2019 &
- ¥ . 46.073,24 2,12% - 1009
BOMBEIROS - CFO 14249-2 125.580,00 23052024 6.073, 92,12% - 100%
BONITO DE SANTA FE - SAUDE, EDU- 13/01/2023 a
" : 14583-1 420. 420.000, 100,00% - 95%
CACAO E SOCIAL 583 0.000,00 31/12/2023 0.000,00 ’ ?
2022 3
CAGEPA - BUSINESS INTELLIGENCE 14484-3 66.666,00 09/08/2022 3 44.444,40 100,00% - 90%
09/08/2023
CAGEPA - COMPANHIA DE AGUA E ES- 01/09/2021 a
’ 12- 1.813.352,37 13.390, 79,76% - 100%
GOTOS DA PARAIBA - Tl 9512-5 813.352.3 03/08/2024 913.390,53 ’ ?
CAAPORA - CTM, PGV E PLANO DIRE- 16/03/2023 a
: . . 19. 79,45% - 9
Tor 14618-8 476.000,00 15/03/2024 319.600,00 9,45% - 55,68%
CAUCAIA - CE - REGULARIZACAO FUN- 12/03/2021 a
, - 564. 71.252,1 .
DIARIA 14101-1 6.564.889,99 12/03/2024 871.252,13 74.69% - 41.37%
CODATA - MAO DE OBRA ESPECIALI- 11/04/2023 a
g .880. 299. 7 72,13% - 14,929
ZADA 14624-2 2.880.000,00 1/04/2024 99.663,0 13% - 14,92%
CODEMP - DESENVOLVIMENTO DE 03/02/2022 a
- 14320- .810.861,47 782, 95,47% - 22,82%
ACOES EDUCATIVAS 3200 3.810.861, 02/02/2024 898.782,33 ? ’
2/2023 2
CONDE - CTM E PLANO DIRETOR 14590-4 634.560,00 08/02/2023 & 146.900,00 89,32% - 34,08%
08/02/2024
CONSED - EDUCAGAO PROFISSIONAL 16/08/2021 a
! - _ 13. 1 % - 90,499
TECNICA 14205-0 52.000,00 31/03/2022 3.000,00 00,00% - 90,49%
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SRAPA - COLETA DE MATERIAL BI- 06/04/2020 &
13978-5 101.000,00 8.720,44 100,00% - 91,739
OGICO DE CAPRINOS E OVINOS ’ 19/07/2023 : 0% - 91,73%
FUNDAGCAO BAHIA - SCRIPTS BASICOS 01/02/2023 &
) 14607-2 32.500,00 32.500,00 91,23% - 72,199
PARA ANALISE DESCRITIVA ’ 01/02/2024 ' 28% - 72,19%
13/03/2023 &
GURINHEM - ESTUDO DE VIABILIDADE 14621-8 159.000,00 a 52.999,55 80,05% - 50,12%
13/03/2024
13/03/2023 &
GURINHEM - PLANO DIRETOR 14622-6 94.000,00 31.333,30 80,05% - 35,359
’ 13/03/2024 ' /05% - 35,35%
13/03/2023 &
GURINHEM - PMSB 14619-6 408.700,00 463.193,42 80,05% - 41,769
’ 13/03/2024 ’ 05% - 41,76%
IARIS SOLUCOES TECNOLOGICAS 17/05/2023 &
14633-1 40.000,84 30.000,00 82,61% - 1009
LTDA - 2023 ’ 17/02/2024 ' 81% %
) _ 27/03/2023 3
INGA - FORMACAO CONTINUADA 2023 14632-3 398.600,00 a 310.908,00 76,23% - 45,31%
27/03/2024
ITINGA DO MARANHAO - IMPLANTA- 18/05/2023 4
CAO E ESTRUTURACAO DE EMPRESA 14691-9 60.000,00 18/05/2024 40.000,00 62,02% - 56,67%
PUBLICA
JABOATAO DOS GUARARAPES - PRO- 23/05/2023 &
14627-7 540.510,00 385.357,00 60,82% - 22,069
CESSO SELETIVO ’ 22/05/2024 ’ 82% - 22,06%
MPPB - SISTEMA PANDORA 14539-4 134.400,00 1971012022 & 123.200,00 100,00% - 89,60%
18/10/2023
NOVETECH - CONSULTORIA EM SEGU- 09/03/2023 &
- 14614-5 3.888,89 3.888,85 100,00% - 1009
RANCA DA INFORMACAO : 08/08/2023 ‘ 00% &
NOVETECH - INOVACAO TECNOLO- 30/08/2022 &
; 14483-5 94.894,46 69.327,77 100,00% - 74,299
GICA SAUDE ’ 28/09/2023 ' 0% - 74,29%
14/07/2022 &
OURO VELHO - PLANO DIRETOR 13980-7 68.790,00 a 28.104,67 100,00% - 89,03%
14/07/2023
PEDRAS DE FOGO - FORMAGAO CON- 21/03/2022 &
14321-9 789.555,48 416.606,62 97,01% - 1009
TINUADA - 2022 ’ 20/01/2024 ’ 01% %
) ) 30/05/2023 &
PERICIA TECNICA SHOPPING 14631-5 55.000,00 55.000,00 100,00% - 859
’ 30/08/2023 ' 00% - 85%
PREFEITURA DE SINOP - PROGRAMA 06/09/2021 &
14209-3 4.647.000,00 280.000,00 100,00% - 91,949
DE ROBOTICA CIDADE INOVADORA ’ 12/03/2024 ’ 0% - 91,94%

PREFEITURA MUNICIPAL DE CABE- 09/02/2023 4
DELO - SERVIGOS TECNICOS ESPECI- 14610-2 20.000,00 09/09/2023 16.666,65 100,00% - 97,65%
ALIZADOS (PNRS)

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMA- 09/06/2021 4

DAS - CADASTRO TECNICO MULTIFI- 14157-7 360.280,00 30/06/2023 26.000,00 100,00% - 83,29%
NALITARIO CTM
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12/06/2023 &
PROCON DIGITAL 2023 14635-8 485.000,00 121.250,00 55,34% - 47,869
’ 11/06/2024 ’ 34% - 47,86%
10/05/2023
PROCON - VAI AS AULAS 2023 14208-5 529.000,00 @ 650.249,66 100,00% - 61,91%
10/11/2023
PROGRAMA JOAO PESSOA - ESCOLA 2812/2022
CONECTADA A PROGRAMAGAO 14572-6 5.656.100,00 0610112094 2.828.050,00 98,40%- 39,49%
(CODE)
SAO JOSE DE PIRANHAS - RESIDUOS 28/02/2023 &
; 14616-1 92.000,00 9.506,67 83,84% - 48,899
SOLIDOS MEIO AMBIENTE ’ 28/02/2024 ‘ B4% - 48,89%
SEDEC - PROCESSO SELETIVO DIRE- 13/09/2023 &
14692-7 275.000,00 275.000,00 29,86% - 09
TORES - 2023 ’ 12/09/2024 ’ B6% - 0%
SEDH - PLANO ESTADUAL DA PRI- 16/11/2021 &
h 14241-7 428.000,00 142.666,74 100,00% - 78,159
MEIRA INFANCIA DO CEDCA/PB ’ 13/02/2023 ’ 00% - 78,15%
SEDHUC - CAPACITACAO E FORMA- 07/07/2023 &
- 14704-4 77.000,00 53.830,00 48,49% - 09
CAO DE CONSELHEIROS ’ 06/07/2024 ’ A9% - 0%
SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E 12/06/2023 &
- - o/ _ 0o
TECNOLOGIA - SECITEC 2023 14485-1 25/11/2023 45.000,00 100,00% - 0%
SENAI - MODELAGEM DE DADOS NIR 27/10/2022 &
| o/ _ 0
2022 14538-6 8.000,00 26/07/2023 8.000,00 100,00% - 0%
- 14/03/2022
SINOP - FORMAGAO CONTINUADA 14323-5 3.257.534,39 @ 1.076.693,33 87,83% - 57,70%
31/03/2024
SUME - DIAGNOSTICOS NOS SETORES 03/12/2021 &
14300-6 250.000,00 25.000,00 89,18% - 85,629
DE PLANEJAMENTO DA PREFEITURA ’ 01/04/2024 ’ 18% - 85,62%
TCE - PLATAFORMA DE GESTAO DE 15/12/2021 &
- o/ _ o,
OBRAS . GEOPB 14285-9 391.111,11 1410212023 83.809,53 100,00% - 88,01%
TCE - SISTEMAS PRECOS DE REFE- 15/12/2021 & o Ao
RENCIA E DA HORA . POM 14286-7 432.960,00 1411112024 84.978,24 70,05% - 30%
25/03/2022 &
TCE PB - PORTAL DA TRANSPARENCIA 14378-2 24.333,33 @ 3.388,88 100,00% - 76,63%
24/09/2022
TSA INFORMATICA - P&D DESENVOL- 01/04/2022 &
- o/ _ o,
VIMENTO DE SOFTWARE 14325-1 90.333,33 3110112023 18.066,66 100,00% - 91,22%
TSA INFORMATICA - P&D DESENVOL- 01/02/2023 &
14617-X 113.555,56 75.703,68 91,48% - 73,569
VIMENTO DE SOFTWARE 2023 ’ 31/01/2024 ’ A8% - 73,56%
01/02/2023 3
UNIMED - PROCESSO INVESTIGATIVO 14625-0 180.000,00 @ 120.000,00 91,48% - 67,40%

31/01/2024

TOTAIS / Média % R$ 49.888.432,12 /4 R$ 12.110.684,48 /4
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5. AVALIACAO DE DESEMPENHO

5.1 Indicadores de desempenho e conformidade legal

A Avaliacao de Desempenho das Fundagdes de Apoio (ADFA) encontra-se
estabelecida no Decreto n° 7.423, Artigo 5°, inciso I, o qual demanda que esse
procedimento seja elaborado a partir de indicadores e parametros objetivos,
demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados

com a colaboracado da Fundacao.

A participagao da FUNETEC-PB no apoio a projetos de pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional visa principalmente ampliar as oportunidades de
captagao e a capacidade operacional e administrativa para gestdao de recursos a

serem aplicados nos projetos das instituicbes apoiadas.

O processo de Avaliacao de Desempenho baseou-se nas principais atividades
executadas pela Fundagdo durante o Ultimo quinquénio. Foram definidos
indicadores e parametros objetivos capazes de avaliar a evolucdao da nossa atuagdo
como Fundacao de Apoio na execugdo administrativa e financeira de projetos de
ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e

estimulo a inovacao.

Sdo estes os indicadores e parametros:

e Quantidades de Centros de Custos Administrados por Instituicdo apoiada;
e Entradas de receita;

e Instituicdes credenciadas;

e Pagamentos a pessoas fisicas (RPA), pessoas juridicas e celetistas;

« Pagamento de bolsas;

e Patrimonio;

e Ressarcimento financeiro;

e Rendimento de aplica¢des financeiras;

e Orcamentario de taxas/fundos gerenciada, ressarcimentos e contrapartidas

patrimoniais institucionais realizados;
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e Desenvolvimento de indicadores-chave de processos

O

Lancamentos de pagamentos

Contas correntes abertas

NuUmero de contratacdes de bolsistas e CLT's

Numero de desligamentos de bolsistas e CLT's dos projetos

Total de processos de compras

5.2 Credenciamentos e autorizacoes vigentes para apoiar IFES e ICTs

INSTITUTO
FEDERAL
Paraiba

CREDENCIAMENTO
02/07/2026

& AL R "NEEAC
ard
AUTORIZAGAO AUTORIZAGAO AUTORIZAGAO AUTORIZAGAO AUTORIZAGCAO AUTORIZAGAO
03/11/2024 25/08/2024 27/03/2024 03/11/2024 02/05/2024 28/12/2024

5.3 Pagamentos a pessoas fisicas (RPA), pessoas juridicas, celetistas e

bolsistas

. Pagamentos a Pessoa Fisica (RPA)

R$ 2500 000,00

R$2000 000,00

R$ 1500 000,00

R$ 1000 000,00

R$ 500 000,00

R$ 2.121.249,72

R$168.072,98

R$ 114.281,17 R$ 29.570,87 R$ 221.579,51

R$ 0,00

2019 2020 2021 2022 2023
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[} Pagamentos a Pessoa Juridica

20.000
R$17.745.686,97
15.000
R$13.012.007,56
10.000
R$ 5.226.851,93
5.000 RS 6.223.327,40
R$ 3.102.946,50
0.000
2019 2020 2021 2022 2023
[l Pagamento aceletistas
R$ 500000000,00 R$ 4.599.492,16
R$ 400000000,00 RS 3.908.657,31
R$ 2.993.520,49
R$300000000,00
R$ 200000000,00
R$1.765.771,05
R$100000000,00
R$1.046.650,67
R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023
[l Pagamentos de bolsas
R$ 2000000000,00
R$17.283.003,76
R$ 1500000000,00
R$13.330.127,06
R$ 1000000000,00
R$ 500000000,00 R$ 7.393.675,81
R$ 2.199.325,06
R$2.840.711,28
R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023
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5.4 Patrimoénio

Apresentamos mais uma inovag¢do em nosso relatério de gestdo face a
auséncia de quaisquer demonstrativos relacionados. No exercicio de 2023, em
meados de agosto, foi criada a Coordenacdo de Patriménio da FUNETEC-PB,
vinculada estruturalmente a Diretoria de Administracao e Financgas, tendo como uma
das principais missdes realizar o levantamento sistémico e fisico dos bens materiais
dos projetos executados e do administrativo da Fundacao, atualizando os

respectivos relatérios defasados desde o exercicio de 2018.

Quanto ao levantamento sistémico, a Coordenacdo realizou as devidas
atualizagbes que geraram os resultados apresentados nos anexos desta pega e que
estdo organizadas em duas partes, sendo um relatério patrimonial com todos os
bens adquiridos e um especifico contemplando apenas os patriménios vinculados

ao projeto do Administrativo.

5.5 Quantitativos de centros de custos administrados por instituicoes
apoiada

Apresenta-se o quantitativo de centros de custos gerenciados pela Fundagao
considerando que se administra Projetos com fonte financiadora (centro de custo)
Unica ou diversificado, ou seja, com varias fontes fomentadoras como, por exemplo,
dos Projetos executados por meio da Unidade Embrapii do IFPB e UFPB. Citamos:
fonte Empresa beneficiada com os incentivos da Lei, fonte SEBRAE para projetos que
possuem ME / EPP como financiadoras e a fonte Embrapii a partir das contrapartidas

financeiras da Entidade?.

I centrode custo
35

30
25
20
15
10
- — - — 0

IFPB IFSertao Pernambucano UFPB UNIVASF IFMA IFPA

o

(=]

2 Nota Explicativa: Os dados referentes ao Instituto Federal do Pard estdo zerados em face a data de autori-
zagdo para apoiamento da FUNETEC-PB junto a IFES, ocorrida em 27/12/2023.
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5.6 Entrada de receitas x DOAs

A receita da FUNETEC-PB é proveniente dos valores obtidos na atividade prin-
cipal vinculada a gestdo administrativa e financeira em favor dos objetivos previstos
nos contratos/convénios assinados com as instituicdes apoiadas, empresas privadas
e publicas. Pode ser oriunda de recursos resultantes da prestagdo de servigos e de

rendimentos de aplicacdes financeiras, entre outras fontes.

Em atendimento as boas praticas perante a legislacdo, a Fundacdo abre uma
conta bancaria especifica e exclusiva, em banco publico ou de economia mista onde
o governo tenha cota majoritaria, cujo objetivo € o recebimento de repasse finan-

ceiro dos contratos/convénios assinados.

Conforme autorizacao contida no Artigo 16 do Decreto n® 8.240/2014, as Fun-
dagdes de Apoio poderdo efetivar a cobranca de Despesas Operacionais Adminis-
trativas (DOA) em decorréncia das atividades supracitadas. Os recursos para paga-
mento da DOA sao destinados a custear as despesas e os investimentos da Funda-

¢ao, garantindo seu bom funcionamento.

. Entrada de receitas

R$ 6000000000,00
R$ 53.428.644,23

R$ 5000000000,00

R$ 4000000000,00

R$ 3000000000,00 R$ 27.685.852,20

R$2000000000,00 ¢ 12.598.422,86

R$1000000000,00

R$8.385.687,48

R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023

. D.O.A - Despesas Operacionais Administrativas
R$ 500000000,00

R$ 400000000,00

R$ 3.848.221,54

R$ 2.717.555,66
R$ 200000000,00 R$ 2.361.024,37
R$100000000,00
R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023
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5.7 Orcamentadrio de taxas/fundos gerenciada, ressarcimentos e
contrapartidas patrimoniais institucionais realizados

Apresenta-se neste item os montantes relacionados a:

e Orcamentarios Gerenciados: quando a IFES autoriza a Fundagao transferir
os valores oriundos das taxas, fundos e outros correlatos de Projetos de PD&
para uma conta corrente apropriada e gerir os valores que prioritariamente

seriam destinados a conta Unica via Guia de Recolhimento da unido — GRU;

e Ressarcimentos/contrapartidas financeiras: quando o ocorre a transferén-

cia a conta Unica vinculando-se a Unidade Gestora da IFES;

e Contrapartidas patrimoniais quando a contrapartida pela execugao de Pro-
jetos Institucionais para IFES ocorre por meio transferéncia patrimonial de
bens permanentes adquiridos no decorrer da execugao dos instrumentos

contratuais firmados;

Em suma, temos os seguintes dados:

Item 2019 2020 2021 2022 2023
RS RS
Taxas gerenciadas RS 0,00 198.865,90 338.309,50 RS 293.662,67 RS 272.668,31
Ressarcimentos realiza-
dos RS 14.869,52 RS 0,00 RS 2.400,00 RS 3.967,69 RS 1.141.191,70
transferéncias bens Pa-
trimoniais RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 230.563,00
RS RS RS
Totais RS 14.869,52 | 198.865,90 340.709,50 297.630,36 RS 1.644.423,01

5.8 Rendimentos de aplicacoes financeiras

Os rendimentos das aplicagdes financeiras deverdo ser empregados de acordo
com o objeto do convénio/contrato, conforme prevé o Decreto n® 8.240/2014. Esse

recurso podera ser utilizado para ampliacdo do objeto ou complementacao de
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valores e incorpora-se a receita total do projeto. Para fins de execucdo da despesa,

porém, o rendimento financeiro sera tratado separadamente da receita original.

Os valores nao utilizados na execugao imediata do plano de trabalho serdo

aplicados na conta investimento do projeto.

R$20000000,00
R$180.870,51

R$15000000,00

R$ 10000000,00

R$ 54.902,77

R$42.452,91 R$ 48,916,06

R$5000000,00

R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023

5.9 Desenvolvimento de indicadores-chave de processos

Os indicadores-chave de processo (KPIs) foram propostos como inovacao ao
presente relatério e visam apurar os resultados das principais atividades da Funda-
¢ao nas atividades de gestdo de projetos. Este grupo inicial de KPls tem como foco
as entregas que caracterizam atendimento direto as demandas administrativas e

operacionais dos projetos apoiados.

A medicao dos KPIs da FUNETEC-PB é registrada a partir de dados quantitati-
vos levantados pelos modulos integrados do SAGI e operados pelo Departamento
de Gestdo de Pessoas e pelas Coordenacgdes Financeira e de Compras/Selecao Pu-
blica, dados estes analisados pela Diretoria de Administracao e Finangas. A propo-
sicdo deste item € uma novidade instaurada nos Relatérios de Gestao, sendo sua
medicdo sistematica realizada de forma consolidada por cada trimestre do exercicio
de 2023.

A sequir, apresentamos a descricao dos KPIs separados por rotina operacional:
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Indicador / Descritivo / Total e média mensal: lancamentos de pagamentos

realizados pelo Setor Financeiro, assinados pelo Diretor de Administracdo e Finangas

e pelo Superintendente, totalizando 23.267 registros liquidados com uma média

mensal de 1.939 movimentacdes.

100000,00

80000,00

60000,00

40000,00

20000,00

0,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

9.535
6.019
4.723
2.990
1. Trimestre 2. Trimestre 3. Trimestre 4. Trimestre
e Indicador / Descritivo: contas correntes abertas
para os novos Projetos, totalizando 90 novas con-
tas, gerando uma média mensal de 08 novas con-
tas.
30
20 30
o
1. Trimestre 2. Trimestre 3. Trimestre 4. Trimestre
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e Indicador / Descritivo / Total e média mensal:

numero de contratacdes de bolsistas e CLT's / 999
admissdes de bolsistas, celetistas (CLT) e estagia-
rios no exercicio, gerando uma média mensal de

83 movimentacoes.

244 252 243 _4___________-?060
1. Trimestre 2. Trimestre 3. Trimestre 4. Trimestre

e Indicador / Descritivo / Total e média mensal:

Numero de desligamentos de bolsistas e CLT's dos
projetos, totalizando 586 rescisGes e uma média

mensal de 49 movimentacdes;

207

149
129

101

1. Trimestre 2. Trimestre 3. Trimestre 4. Trimestre
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e Indicador / Descritivo / Total e média mensal:

numero de processos de compra tratados e exe-

cutados, totalizando 1.381 requisicoes tratadas e

uma média mensal gerada de 115 movimentag¢des

processuais.
400 372
395 7

311

300
303
200
100
(o]
1. Trimestre 2. Trimestre 3. Trimestre 4. Trimestre

5.10 Demonstrativo consolidado

5.10.1 Balancete Financeiro — Despesas Operacionais Administrativas /
DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2023

Exercicio An- Exercicio Andlise
Atual [R$] Analise Hori-

zontal (%)
2022 (%)

Descritivos / Exercicios / Andlises terior [R$] Vertical

2.1. Saldo / Resultado

100,00 % 0,00%

Exercicio Anterior 9.034,17 -
. 2.2. Custos Incorridos /
2. Receitas DOA 2.263.456, 4.067.398, 79,70 % 83,29%
s
87 17
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2.3. Antecipagdo de Rece-
1.570.480, 815.782,8 48,06 % 16,71%
biveis / Empréstimos
50 9
2.4. Recuperagdo de Cré-
gt 0,00 % 0,00%
itos - -
2.5. Doagdes / Patrocinios T 100,00 % 0,00%
3.1.1. Aluguel Sede 0,00 % 1%
60.000,00 60.000,00
3.1.2. Asa Imobiliaria -
54,00 % 0%
Aluguel Brasilia 30.000,00 13.800,00
3.1.3. Servigos de
J 16,56 % 0%
Agua/Esgoto (CAGEPA) 5.478,07 4.570,99
3.1.4. Servigos de Energia
- . 565 % 1%
Elétrica (Energisa) 33.412,43 31.523,29
3.1.5. Instalagdes Elétri-
cas/Condicionadores de 9,75 % 0%
8.917,50 9.786,66
Ar
3.1.6. Materiais de Con-
333,64 % 1%
sumo / Manutengdo 8.643,86 37.483,04
3.1.7. Servigos de Manu-
16,97 % 0%
tengdo 16.116,00 13.380,79
3.1.8. Recarga de Extinto-
39,55 % 0%
res 579,00 350,00
3.2.1. Servigos Intermedi-
acdo - Estagio/Lei Apren- 296,56 % 0%
; 2.452,58 9.725,88
dizagem
3.2.2. Assessoria Contabil 15,83 % 1%
36.000,00 41.700,00
3.2. Ser-
vicos de | 3.2.3. Assessoria Juridica 467,74 % 2%
15.500,00 88.000,00
Tercei-
ros - 3.2.4. Consumo - C6-
22991 % 0%
Pessoa pias/Impressdes (locagdo) 1.570,73 5.181,92
Fi-
sica/Ju- | 3.2.5. Serv. Técnicos Pro-
T ) 1.139.058, 852.541,0 25,15 % 17%
ridica fissionais / Consultorias
51 9
3.2.6. Correios / Servigos
) 60,09 % 0%
Postais 2.054,80 820,06
3.2.7. Estacionamentos 23,50 % 0%
100,00 76,50
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3.3. Ma-
terial de
Con-

sumo

3.2.8. Servigos de Infor-

madtica / Licengas e Sof-

tware

38.356,81

3.2.9. Internet (Despesas

de Teleprocessamento) 8.084,67

3.2.10. Servigos Teleco-

municagdes (voz) 6.465,50

3.2.11. Seguranga Patri-

monial (Vigilancia Eletro-

nica)

5.978,68

3.2.12. Anuncios, Divulga-

¢Oes, Publicidades e Pro-

pagandas

21.200,00

3.2.13. Telefonia Celular

3.2.14. Servigos de manu-

tengdo em Informatica

(em geral)

12.485,00

3.2.15. Fardamentos/Uni-

formes

2.274,00

3.2.16. Servigos Graficos

3.2.17. Fornecimento de

Alimentagdo/Refei-

¢do/Lauch

300,07

3.2.18. Servigos PF -

RPA/MEI

32.780,00

3.2.19. Locagdo Veicular

922,66

3.3.1. Material - Informa-

tica/Processamento de

Dados

245,00

3.3.2. Equipamentos e
Material Permanente 26.163,31

3.3.3. Material Consumo:

Expediente / Miudezas /

brindes

8.642,38

3.3.4. Material de Lim-

peza/Copa

16.138,25
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38.131,16

8.712,41

6.745,18

4.371,10

79.579,83

367,31

1.690,00

257,94

11.285,73

25.001,85

12.602,52

8.202,80

1.513,70

87.158,38

21.745,29

15.874,00

0,59

7,76

4,33

26,89

275,38

0,00

86,46

88,66

0,00

8.232,01

61,55

789,04

517,84

233,13

151,61

1,64
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3.4. Ma-
nuten-
¢ao Vei-

cular

3.5.
Obriga-
¢oes -
Pessoal
/ Traba-
Ihistas /
Tributa-

rias

3.6.
Obriga-
¢oes -
Tributa-

rias

3.4.1. Combustivel

3.4.2. Seguro Veicular

3.4.3. Multas

3.4.4. Materiais/Acesso-
rios/Servigos

3.5.1. Férias

3.5.2. Gratificagbes /
Ajuda de Custos de Proje-

tos

3.5.3. Folha de Estagiario

3.5.4. Folha de Paga-

mento - 132

3.5.5. Folha de Paga-
mento - CLT

3.5.6. Rescisdo / Verbas
Rescisérias - CLT/MEI

3.5.7. Folha de Paga-
mento - MEI/RPA/BOLSA

3.5.8. Vale Transporte /

Auxilio ou Ajuda de Custo

3.5.9. INSS - Més

3.5.10. PIS sobre Folha -
Més

3.5.11. FGTS - Més

3.6.1. ISS - Substituicdo

Tributéria

3.6.2. ICMS Diferencial de
Aliquota

3.6.3. Licenciamento /
IPVA

52.676,82

2.145,71

345,37

8.152,96

72.892,34

15.340,60

6.075,60

46.490,60

661.575,2

39.387,98

36.925,00

10.432,26

33.622,79

1.410,89

45.659,58

6.144,68

2.783,40
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30.195,59

234,29

5.819,29

48.755,21

12.538,13

39.948,41

76.553,04

842.024,7

43.476,91

20.894,04

13.202,51

163.995,4

3.740,61

75.175,77

1.099,15

35.918,90

42,68

100,00

32,16

28,62

33,11

18,27

557,52

64,66

27,28

10,38

43,41

26,55

387,75

165,12

64,64

0,00

484,55

100,00
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3.7. Ta-
xas /
Mensali-
dades/
Anuida-
des / Se-
guros

3.8. Des-
loca-
mentos
/ Via-
gens

3.9. Ou-
tros -
nao
classifi-
cado an-
terior-

mente

3.6.4. IPTU/TCR

3.7.1. Anuidades Conse-

Ihos Regionais/Federais

3.7.2. Eventos - CONFIES /

Fundagdes Filiadas

3.7.3. Anuidade - Domi-
nio: FUNETEC-PB.com

3.7.4. Desp. Cartoriais

3.7.5. Certificados Digitais

3.7.6. Anuidades/Assina-
tura de Sistemas de
Push/Busca

3.7.7. Tarifas Bancarias

3.7.8. ANUIDADE/Publica-
¢des DOU/DOE/Semana-
rio

3.7.9. Seguros de Garantia
Contratual

3.8.1. Diarias

3.8.2. Transfer / Trans-

porte Aplicativo / Taxis

3.8.3. Passagens

3.8.4. Hospedagens

3.9.1. Servigos de Pessoa

Fisica

3.9.2. Patrocinio/Apoio -
IFPB

3.9.3. Outros - Ressarci-
mentos/Suprim. (Multi

Histdrico)

7.169,05

13.237,21

2.600,00

110,00

3.330,13

140,00

1.206,00

13.920,77

1.956,30

41.670,07

103.437,2

43.758,83

1.000,00

19.231,15
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7.462,90

4.516,67

3.284,00

40,00

991,78

670,00

2.832,80

18.452,37

71.764,78

93,68

127.364,4

29.085,98

9.800,00

15.221,95

174,00

4,10

65,88

26,31

63,64

70,22

378,57

134,89

32,55

0,00

100,00

72,22

0,00

23,13

33,53

0,00

1.422,20

99,10
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FUNETEC

3.9.4. Evento 25 Anos 92,21 % 0%
50.032,08 3.900,00
3.10.1. Projeto SIM - NU-
) 100,00 % 0%
CON / Outros Bloqueios 72.321,91 -
3.10.2. FGTS - Parcela-
0,00 % 1%
mento - 24.657,31
3.10.
Traba-
. 3.10.3. INSS/Impostos Fe-
Ihista / . 289.685,7 507.730,9 7527 % 10%
derais - Parcelamento
Tributa- 3 9
rios
3.10.4. 1SS / Autos de In-
100,00 % 0%
fragdo - PMJP 2.586,71 -
3.10.5. ICMS Parcela-
100,00 % 0%
mento 1.669,06 -
Pas- 3.11.1. Projetos / Anteci-
. . 595.977,7 1.007.487, 69,05 % 21%
. 3.11. pacdo de Recebiveis
Sivo 2 03
Traba-
lhista/ | 3.11.2. Pessoa luri-
) 0,00 % 0%
Tributa- @ dica/Bancos - -
rios
3.11.3. Pessoas Fisicas 0,00 % 0%
3.12.
3.12.1. Pessoa Fisica 0,00 % 0%
Serv. - -
Tercei-
ros -
Pessoa
Fi- 3.12.2. Pessoa Juridica 0,00 % 0%
sica/Ju-
ridica
Tota de Receitas [+] 3.847.021,54 4.883.181,06 26,93 % 100,00%
. Investimentos [+] - - 0,00 % 0,00%
Demonstrativo Resul-
tado Operacional do Tota de Despesas [-] 3.847.021,54 4.883.181,06 26,93 % 100,00%

Exercicio

Resultado Prévio [A]
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6. REFLEXOES FINAIS

6.1 Mensagem da Superintendéncia

E com gratiddo e orgulho que apresentamos o Relatério de Gestdo de 2023 da
Fundacdo de Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB). Este peri-
odo, marcado pela transicdo entre gestdes anteriores, trouxe significativas evolu-
¢des na prestacdo de contas, incluindo o primeiro relatério patrimonial, aimplemen-

tacdo de auditorias e o detalhamento das novas estruturas organizacionais.

A jornada de reestruturacado e fortalecimento enfrentou grandes dificuldades,
mas cada obstaculo refor¢cou nosso compromisso com a missao institucional da
Fundacdo. Os progressos alcancados fortalecem nossa instituicdo, tornando-a mais

eficiente e alinhada as demandas sociais.

A medida que encerramos este ciclo, agradecemos pelo apoio e confianca em
nossa equipe. Reafirmamos nosso compromisso de continuar promovendo o bem-

estar comunitario e o desenvolvimento continuo da FUNETEC-PB e da Paraiba.

A FUNETEC-PB se mantém firme em seu propodsito de servir a sociedade, atu-
ando como uma entidade sem fins lucrativos e desempenhando um papel crucial
no suporte a projetos estratégicos. Destacam-se iniciativas como o Programa de
Educacdo Socioambiental (PISF), Esportes de Areia, o projeto de Tecnologias Assis-
tivas em parceria com o Instituto Iracema, e o Balcdo da Inclusado Digital Solidaria
(BIDS), todos gerando impactos significativos na vida de milhares.

A reestruturagdo continua da FUNETEC-PB, apesar dos desafios, é essencial
para manter nossa conformidade legal e reintegracdo a sociedade paraibana. Com
determinacdo, continuamos a estabelecer processos decisorios participativos, forta-
lecendo as relacbes com érgdos de controle externo e implementando praticas de
compliance, sempre com foco na transparéncia e eficacia da comunicacao para ma-

ximizar nosso impacto social.

Joao Pessoa (PB), 15 de abril de 2024.

Rodrigo Barreto / Superintendente
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7. ANEXOS
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Pastal- Atas do Pasta 2 - Detalhamento  Pasta 3- Estatuto Pasta 4 - Portarias Pasta 5 - Relatorio
Conselho Curador mensal DOA Patrimonial
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